POLS

RAPORT POLSKIEGO
KOMITETU OLIMPLJSKIEGO

PO IGRZYSKACH XXXIII OLIMPIADY W PARYZU




POLSKA

SPIS TRESCI

I Wstep

. Czym jest Polski Komitet Olimpijski i za co odpowiada
Organizacja Ruchu Olimpijskiego
Podstawowe dokumenty obowigzujgce w Ruchu Olimpijskim
Dobra Olimpijskie
Rola sponsoréw w Ruchu Olimpijskim
Uczestnictwo w Ruchu Olimpijskim
Edukacja Olimpijska
Pikniki Olimpijskie
PKOIl w terenie
Wyniki medalowe Olimpijskiej Reprezentacji Polski
Zmiany w funkcjonowaniu i sposobie realizacji celéw PKOI od maja 2023 r.

lll.  SYSTEM SYNERGII polskich zwigzkéw sportowych z PKOI
Wyniki finansowe wspotpracy PKOI z PZS w latach 2023-2024

IV.  Zarzuty formutowane w mediach w stosunku do PKOI

V.  Koszty organizacji przez PKOI udziatu reprezentacji, sztabu oraz cztonkéw zarzadu
w Igrzyskach XXXIII Olimpiady Paryz 2024

Koszty udziaty Olimpijskiej Reprezentacji Polski
Koszty udziatu Sponsoréw PKOI
Koszty pozostate, w tym udziatu cztonkdw zarzadu PKOI

VI.  Dziatania w obszarze marketingu i komunikaciji
VII. Dom Polski podczas Igrzysk Olimpijskich w Paryzu 2024

Vill. Podsumowanie

RAPORT POLSKIEGO KOMITETU OLIMPIJSKIEGD 1




POLSKA

RAPORT POLSKIEGO KOMITETU OLIMPIJSKIEGDO 2




POLSKA

l. WSTEP

Niniejszy dokument stanowi odpowiedz na zainteresowanie srodowiska sportowego Rodziny Olimpijskie]
oraz opinii publicznej kosztami organizowanego przez PKOI wyjazdu Olimpijskiej Reprezentacji Polski na
Igrzyska Olimpijskie w Paryzu w 2024 r. Z uwagi na pojawiajace sie w przestrzeni publicznej réznego
rodzaju zarzuty i spekulacje dotyczgce dziatalnosci PKOI dokument ten zostat rozszerzony
0 szczegbtowe, merytoryczne odniesienie sie do tych kwestii.

Kierownictwo PKOIl stoi na stanowisku, ze zakres dziatalnosci PKOI moze by¢ przedmiotem
zainteresowania opinii publicznej, jednak jego udostepnianie nie moze odbywac sie pod dyktando
podmiotéw konstytucyjnie i ustawowo do tego nieuprawnionych. Przekazywanie informacji przez taka
instytucje jak PKOI wymaga dziatania w granicach prawa, nie narazajgc samej instytuciji, jak i jej Zarzadu
na konsekwencje administracyjne, karne i cywilne upublicznienia danych chronionych m.in. ustawg
o ochronie danych osobowych czy komercyjnymi klauzulami poufnosci zastrzezonymi przez partneréw
PKOI.

W celu upublicznienia danych, PKOI zwrdcit sie do 0séb zainteresowanych o wyrazenie formalnej zgody
na ich przekazanie. Nie od wszystkich takg zgode udato sie uzyskac, stad niektore dane zostaty
przedstawione w sposob bardziej ogolny.

Nadmienic nalezy, ze srodki finansowe otrzymywane przez PKOI ze spotek, w ktérym udziaty posiada
Skarb Panstwa stanowig wynagrodzenie PKOIl uzyskiwane w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej w zamian za Swiadczone przez PKOI na rzecz tych spotek ustugi marketingowe. Ze
wzgledéw formalnych sposéb ich przekazania do PKOI nie odbiega od ptatnosci za inne towary lub ustugi
dostarczane przez podmioty trzecie na rzecz tych spotek, tak jak np.: ustugi ksiegowe, ustugi ochrony czy
ustugi sprzatania. Nie sposob uznac wynagrodzen tych podmiotdw za srodki pochodzenia publicznego
i zmuszac dostawcow tych ustug do wykazywania sposobu ich wydatkowania. Dlatego tez srodki te nie
stanowia srodkow publicznych, wbrew twierdzeniom przedstawicieli niektorych instytuciji.
Transparentnos¢ ich wydatkowania jest wytgczng prerogatywg PKOI i powinna sie odbywac na
warunkach i w terminach wynikajgcych z mozliwosci PKOI. Przygotowanie stosownych informacji jest
czasochtonne i utrudnione z uwagi na wszczete na wniosek Ministra Sportu i Turystyki kontrole w PKOI.
Oczekiwanie natychmiastowej i szczegotowej transparentnosci dot. wydatkowania srodkow PKOI od
2022 r. (za okres dziatai poprzedniego zarzadu PKOI) w okoliczno$ciach ledwo zakoriczonych Igrzysk
Olimpijskich i wszczetych kontroli ma prawo by¢ postrzegane jako kuriozalne.

Niniejszy dokument ma na celu przyblizenie opinii publicznej zasad dziatania PKOI, sposobu
wydatkowania srodkéw finansowych i realizowanych dzieki nim statutowych celdw i zadan.
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|I. CZYM JEST POLSKI KOMITET OLIMP1JSKI | ZA GO ODPOWIADA

Polski Komitet Olimpijski (PKOI) jest autonomicznym, ogdlnopolskim stowarzyszeniem zwigzkéw
i organizacji sportowych. Zajmuje sie petng organizacjg udziatu Reprezentacji Polski w Igrzyskach
Olimpijskich - powotaniem, zgtaszaniem i zapewnieniem jej udziatu. Upowszechnia idee, zasady
i wartosci olimpijskie, dba o rozwdj sportu kwalifikowanego, promuje sport dla wszystkich, zwalcza
doping, szerzy idee fair play oraz prowadzi edukacje olimpijska.

PKOI ma wytgczne prawo do uzywania i upowaznienia do wykorzystywania symboliki olimpijskie]
okreslonej w Karcie Olimpijskiej oraz nazw ,lgrzyska Olimpijskie” i ,Komitet Olimpijski” na terytorium
Polski.

Cele i zadania:

= Ustalanie, zgtaszanie i zapewnianie uczestnictwa Olimpijskiej Reprezentacji Polski w Igrzyskach
Olimpijskich, Mtodziezowych Igrzyskach Olimpijskich (MIO) oraz Europejskich Festiwalach
Mtodziezy (EYOF);

= Propagowanie, krzewienie i upowszechnianie zasad olimpizmu, idei oraz edukacji i kultury
olimpijskiej;

= Zapewnienie przestrzegania Karty Olimpijskiej w Polsce;

= Reprezentowanie polskiego sportu wobec MKOI, Narodowych Komitetow Olimpijskich,
miedzynarodowych federacji sportu olimpijskiego i innych organizacji miedzynarodowych;

= Rozwdj sportu kwalifikowanego;

= Promowanie sportu powszechnego;

= Zwalczanie dopingu;

= Edukacja i promocja czystego sportu.

ORGANIZACJA RUCHU OLIMPIJSKIEGO

= Ruch Olimpijski sktada sie z wielu interesariuszy, z ktérych kazdy petni okreslong role.

= Kazda z organizacji i kazdy z podmiotow ma okreslone prawa oraz obowigzki.

= Nadrzedng role petni Miedzynarodowy Komitet Olimpijski.

= Kazdy narodowy komitet olimpijski jest odpowiedzialny za powotanie swojej reprezentacji na
igrzyska olimpijskie.

= 0 olimpijskiej reprezentacji danego kraju mowi sie zawsze jako catosci, a nie dzieli sie jg na
poszczegdlne sporty.
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* Krajowe i miedzynarodowe federacje sportowe odgrywajg wazng role w Ruchu Olimpijskim,
jednak prawa marketingowe igrzysk olimpijskich nie rozciggaja sie na te organizacje i muszg one
zachowac ostroznos¢ przy wykorzystaniu Dobr Olimpijskich w zakresie swoich dziatan.

PODSTAWOWE DOKUMENTY OBOWIAZUJAGE W RUCHU OLIMPLISKIM:

KARTA OLIMPIJSKA | WYTYCZNE MKOL

Karta Olimpijska stuzy trzem gtdwnym celom:

1. Jest zbiorem fundamentalnych zasad olimpizmu oraz artykutéw i przepiséw wykonawczych do tych
artykutéw przyjetych przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski (MKOI), ktéry koordynuje organizacje,
dziataniai funkcjonowanie Ruchu Olimpijskiego,

2. Petni role statutu Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego i podmiotéw do niego nalezacych,

3. Okresla gtéwne wzajemne prawa i obowigzki, w tym dostep do Ddbr Olimpijskich, trzech gtownych
podmiotow:

-Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego,

-Komitetéw Organizacyjnych Igrzysk Olimpijskich,

-Narodowych Komitetdw Olimpijskich oraz Miedzynarodowych i Krajowych Federacji Sportowych.

Wszystkie podmioty i osoby decydujace sie naleze¢ do Ruchu Olimpijskiego $wiadomie, decyduja sie na
przestrzeganie zasad Karty Olimpijskiej i Wytycznych MKOI, co daje gwarancje przetrwania wartosci
olimpijskich i ciggtosciistnienia Ruchu Olimpijskiego.

Dodatkowo, warunkiem uczestniczenia w danych igrzyskach olimpijskich jest m.in. podpisanie przez
wszystkie osoby akredytowane (zawodnikéw, treneréw, dziataczy itd.) wtasciwych dokumentéw (MKOI
i PKOI) potwierdzajgcych przyjecie i zgode na funkcjonowanie wedtug tych zasad, obejmujgcych m.in.:
zgode na udostepnienie swoich wizerunkoéw, przestrzegania zasad Karty Olimpijskiej i dostepu do Dobr
Olimpijskich oraz ograniczen w zakresie promocji i reklamy w okresie Ciszy Olimpijskiej. Zasady te sg
ustalane przez MKOI i narodowe komitety olimpijskie w celu zapewnienia ciggtosci finansowania, a tym
samym ciggtosci istnienia Ruchu Olimpijskiego i udziatu narodowych reprezentacji olimpijskich
w kolejnych igrzyskach.
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USTAWA 0 SPORCIE

Zgodnie z prawem polskim PKOI posiada w Polsce wytaczne prawo do:
= Nazw zwigzanych z Ruchem Olimpijskim
m.in.: Polska Reprezentacja Olimpijska, Olimpijska Reprezentacja Polski, igrzyska olimpijskie itd.,
= Symboliki olimpijskiej:
w tym m.in. Polskiego Symbolu Olimpijskiego,
= Wizerunkéw zawodnikdw w strojach olimpijskich (oficjalnych i startowych):

Cztonek Polskiej Reprezentacyi Olimpijskiej udostepnia na wytgcznosc swdj wizerunek
w stroju reprezentacyi olimpijskiej Polskiemu Komitetowi Olimpijskiemu. - ar 14 ust. 2 Ustawy o Sporcie.

Co oznacza, iz wytgcznie PKOI moze nim rozporzadzac i udzielaé licencji na jego wykorzystanie (dotyczy
to takze zdjeC w strojach olimpijskich, w tym z igrzysk lub innych w strojach startowych na igrzyska
posiadanych lub zakupionych przez PZS), ich komercyjne wykorzystanie wymaga akceptacji PKOI.

POZOSTALE DOKUMENTY

= Statut PKOI,

= Ustawa Prawo o stowarzyszeniach,

= Traktat z Nairobi w sprawie ochrony symbolu olimpijskiego:
- umowa miedzynarodowa w sprawie ochrony symbolu olimpijskiego przyjeta w Nairobi,
26 wrzesnia 1981 r. Wedtug art. 1 strony zobowigzane sg odmowic rejestracji lub uniewaznic¢
rejestracje jako znaku i zakaza¢, za pomocg wtasciwych Srodkow, uzywania w celach
handlowych, jako znaku lub innego oznaczenia, jakiegokolwiek oznaczenia sktadajgcego sie
z symbolu olimpijskiego lub zawierajgcego symbol olimpijski okreslony w Karcie MKOI,
z wyjatkiem tych przypadkéw, gdy Miedzynarodowy Komitet Olimpijski udzielit na to upowaznienia.

DOBRA OLIMPIJSKIE

Zgodnie z art. 7-14 Karty Olimpijskigj i ich przepisami wykonawczymi ,,Symbol olimpijski (piec kot
olimpijskich), flaga, motto, hymn, okreslenia ,olimpijskie” (w tym migdzy innymi , Igrzyska
Olimpiyskie” i , Igrzyska Olimpiady”), oznaczenia, emblematy, ogieni i pochodnie (...) traktowane
wspolnie lub indywidualnie jako ,Dobra Olimpijskie”. Wszelkie prawa do Dobr Olimpijskich oraz
wszelkie prawa do ich wykorzystania nalezgq wytgcznie do MKOIL, w tym miedzy innymi do
wykorzystania dla celow dochodowych, komercyjnych lub reklamowych. MKOI moze udzieli¢
licencji na catos¢ lub czes¢ swoich praw na warunkach ustanowionych przez Komitet
Wykonawczy MKOL”.
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Zgodnie z Karta Olimpijska oraz pozostatymi dokumentami do Débr Olimpijskich naleza:

= Symbol Olimpijski MKOI (pie¢ két olimpijskich), flaga, motto, hymn, ogien i pochodnie,

= stowa ,olimpijski’, ,Igrzyska Olimpijskie”, ,Olimpiada’,

= emblemat, maskotki i piktogramy Igrzysk oraz grafika Igrzysk,

" nazwa miasta Igrzysk oraz rok organizacji Igrzysk (np. ,Paryz 2024"),

= Polski Symbol Olimpijski (logo PKOI),

= wszelkie zwigzane z Olimpiadg stowa i symbole zarejestrowane jako znaki towarowe i/lub
chronione przepisami w kraju np. ,Team Poland”, ,Team PL,

= wszelkie filmy, utwory muzyczne, prace artystyczne oraz projekty stworzone przez MKOI, KOIO
lub PKOI i wszelkie inne symbole, wzory, projekty, dzieta, stowa badZ wyrazenia, ktdre sg
ttumaczeniem lub mogtyby zosta¢ pomylone z tymi wymienionymi powyzej.

= (WTYM TAKZE STROJE | ZDJECIA W STROJACH OLIMPIJSKICH CZLONKOW OLIMPIJSKIEJ
REPREZENTACJI POLSKI, MEDALE OLIMPIJSKIE ORAZ OBIEKTY OLIMPIJSKIE).

Komercyjne wykorzystanie Dobr Olimpijskich nalezy wylacznie do trzech typow Podmiotéow
Olimpijskich i kazdy z nich wiaze sie z réznym zbiorem praw i korzysci:

1. Partnerzy MKOI (Partnerzy TOP i Oficjalni Nadawcy) - wytgczne prawa w skali Swiatowej; moga
wykorzystywacé komercyjnie Symbol Olimpijski i inne Dobra Olimpijskie, oznaczenia igrzysk olimpijskich
i logo wszystkich NKOI,

2. Sponsorzy Komitetow Organizacyjnych Igrzysk Olimpijskich - prawo do wykorzystywania logo
danych igrzysk olimpijskich, maskotek olimpijskich i grafiki danych igrzysk olimpijskich,

3. Sponsorzy lokalni NKOI (tj- PKOIi Olimpijskiej Reprezentacji Polski) ~ jako sponsorzy narodowi moga
wykorzystywac logotyp PKOI, wizerunki Cztonkéw Olimpijskiej Reprezentacji Polski i informowac, ze sa
Sponsorem PKOI i Olimpijskiej Reprezentacji Polski, w tym takze w kontekscie danych igrzysk.

Misjg Polskiego Komitetu Olimpijskiego jest rozwdj, propagowanie i ochrona Ruchu Olimpijskiego
w Polsce, zgodnie z Kartg Olimpijska.

W zgodzie z Kartg Olimpijska, Ruch Olimpijski oznacza skoordynowane, zorganizowane, uniwersalne
i stafe dziatania, realizowane pod najwyzszym kierownictwem Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego
(MKOI), wszystkich oséb fizycznych i prawnych zainspirowanych wartosciami olimpizmu. Rozcigga
swoje dziatania na pie¢ kontynentow. Osigga swoj najwyzszy cel gromadzgc sportowcow z catego Swiata
na najwiekszym festiwalu sportu, na Igrzyskach Olimpijskich. Jego symbolem jest pie¢ splecionych ze
sobg kot.

Olimpizm jest filozofig zycia, chwalgcg i taczacg w zréwnowazong catos$¢ jakosc ciata, woli i umystu.
Uprawianie sportu, bez jakiejkolwiek dyskryminacji jest uniwersalnym prawem kazdego cztowieka.
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taczac sport z kulturg i edukacja, olimpizm dgzy do stworzenia sposobu zycia opartego na radosci
z wysitku, wychowawczych wartosciach dobrego przyktadu i poszanowaniu uniwersalnych podstawowych
zasad etycznych: przyjazni, solidarnosci i fair play.

Dla zapewnienia mozliwos$ci uprawiania sportu bez jakiejkolwiek dyskryminacji i wptywdw politycznych,
MKOI powierzyt organizowanie, administrowanie i zarzgdzanie sportem niezaleznym organizacjom
sportowym, m.in. narodowym komitetom olimpijskim.

Polski Komitet Olimpijski jako autonomiczna organizacja pozarzadowa, od poczagtku swego istnienia
uzyskat wysokg range spoteczng i dominujgca role w polskim ruchu sportowym.

ROLA SPONSOROW W RUCHU OLIMPIJSKIM

Dziatalnosé PKOI, w tym udzial polskich sportowcow w kolejnych Igrzyskach Olimpijskich,
Miodziezowych Igrzyskach Olimpijskich i Olimpijskich Festiwalach Mtodziezy Europy (EYOF), jest
finansowana gtéwnie ze srodkéw pozyskanych od Sponsoréw.

Sponsoring olimpijski nie jest zjawiskiem nowym. Wspdtpraca miedzynarodowego ruchu olimpijskiego
Z jego partnerami marketingowymi datuje sie od V Igrzysk w Amsterdamie (1928 rok). Najwiekszg jednak
dynamike osiggngt on w ostatnim dwudziestoleciu. Stanowi on o potedze i niezaleznosci sportu
olimpijskiego. Jego podstawowymi celami sa:
= zapewnienie ruchowi olimpijskiemu stabilnej niezaleznosci finansowej i mozliwosci jego
rozwoju, stworzenie ciggtego, dtugofalowego programu marketingowego,
= zapewnienie wszystkim na $wiecie bezptatnego dostepu do transmisji telewizyjnych z Igrzysk
Olimpijskich,
" przeciwdziatanie niekontrolowanej komercjalizacji Igrzysk i zachowanie réwnosci wnikajgcej
z dekalogu olimpijskiego,
= podkreslenie znaczenia wsparcia udzielanego przez partneréw marketingowych dla promocji
olimpizmu i ideatow olimpijskich.

Dzieki wspotpracy Polskiego Komitetu Olimpijskiego ze Sponsorami Olimpijskiej Reprezentacji
Polski/Polskiego Ruchu Olimpijskiego pozyskiwane sa fundusze na realizacje dziatalnosci PKOI
takich, jak:
= organizacji udziatu Olimpijskiej Reprezentacji Polski w Igrzyskach Olimpijskich oraz nagradzanie
medalistow olimpijskich, treneréw i zwigzkéw sportowych,
® organizacji udziatu Mtodziezowej Olimpijskiej Reprezentacji Polski w Mtodziezowych Igrzyskach
Olimpijskich oraz Europejskich Festiwalach Mtodziezy Europy (EYOF),
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= propagowanie, krzewienie i upowszechnianie zasad olimpizmu, idei oraz kultury olimpijskiej,

= wspotudziat w inspirowaniu i organizowaniu sportu, szczegdlnie olimpijskiego w Polsce,
zwalczanie dopingu, edukacja i promocja czystego sportu,

= organizacja wydarzen taczgcych sport z kulturg i edukacjg, pozwalajgcych na promocje idei
olimpizmu, promocje sposobu zycia opartego na radosci z wysitku, poszanowaniu
uniwersalnych zasad etycznych: przyjazni, solidarnosci i fair play.

Warto zatem podkresli¢, ze zaden z sukcesow olimpijskich ani programdw edukacji olimpijskiej nie bytby
mozliwy bez Sponsorow.

Olimpijska Reprezentacja Polski i jej wyjazd na Igrzyska Olimpijskie sg finansowane ze Srodkow
pozyskanych od sponsoréw w zamian za $wiadczenia marketingowe. Z uzyskanych Srodkéw PKOI
finansuje: przygotowanie udziatu, zgtoszenie, wyposazenie w stroje i akcesoria, transport olimpijczykéw
i sprzetu, nagrody dla medalistow Olimpijskiej Reprezentacji Polski, az do zabezpieczenia wszelkich
potrzeb olimpijczykdw zwigzanych z ich udziatem w Igrzyskach.

Dzieki wsparciu Sponsorow uzyskiwanym w zamian za swiadczenia marketingowe PKOI kazdy polski
sportowiec, ktéry wywalczy minima olimpijskie, wytypowany przez swoj zwigzek sportowy, z zasady
moze spodziewac sie powotania do Olimpijskiej Reprezentacji Polski. Dzieki srodkom pozyskanym od
Sponsordw, Polski Komitet Olimpijski ma ten komfort, ze moze szanse udziatu w Igrzyskach Olimpijskich
dac kazdemu zdolnemu sportowcowi. Bez wsparcia sponsorow bytoby to niemozliwe a na pewno bardzo
trudne.

UCZESTNICTWO W RUCHU OLIMPLISKIM

Jednym z najwazniejszych zadan PKOI zgodnie ze Statutem jest dziatalnos¢ miedzynarodowa stuzgca
zaréwno promocji ruchu olimpijskiego w kraju, jak i czynnego uczestnictwa Polski i PKOI w europejskim
i Swiatowym Ruchu Olimpijskim. Co roku przedstawiciele PKOI, olimpijczycy i osoby wspotpracujgce
z ruchem olimpijskim biorg czynny udziat w wielu spotkaniach miedzynarodowych o duzym znaczeniu
szkoleniowym i promocyjnym.

Do najwazniejszych wydarzen miedzynarodowych, w ktérych w ostatnich latach wziety udziat delegacje
PKOI lub Olimpijskie Reprezentacje Polski (w tym Reprezentacja Mtodziezowa) nalezy zaliczyc¢:
= |grzyska Olimpijskie;
= Igrzyska Europejskie, rozegrane po raz pierwszy w 2015 roku;
= Miodziezowe Igrzyska Olimpijskie (MIO), rozgrywane od 2010 roku; MIO z zatoZenia majg by¢
przedsiewzieciem edukacyjnym zaszczepiajgcym wartosci olimpijskie i akcentujgcym nie tylko
samg idee wspotzawodnictwa, ale rdwniez znaczenie zdrowego stylu zycia — zaréwno pod
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wzgledem fizycznym, jak i psychospotecznym. W MIO uczestniczy mtodziez w wieku od 14 do 18
lat we wszystkich 26 dyscyplinach olimpijskich i wybranych konkurencjach, ktére majg wspierac
rozwoj fizyczny i psychiczny mtodych ludzi z catego Swiata. Udziat w MIO ma utatwi¢ otwarcie
na doswiadczenia olimpijskie, zbliza¢ do idei braterstwa zgodnej z filozofig Pierre'a de Coubertin,
a nie tylko zachecac do udziatu w poscigu za mistrzowskimi laurami, rekordami, medalami czy -
stawa.

Olimpijskie Festiwale Mtodziezy Europy — EYOF, rozgrywane od 1991 roku;

Zgromadzenia Generalne i Posiedzenia Europejskich Komitetéw Olimpijskich (EOC) - s3 to
tradycyjne konferencje Narodowych Komitetéw Olimpijskich Europy, podczas ktérych
wymieniajg miedzy sobg biezace informacje o dziatalnosci MKOI, EOC, Solidarnosci Olimpijskiej
oraz Komitetéw Organizacyjnych Igrzysk Olimpijskich, Mtodziezowych Igrzysk Olimpijskich
i Olimpijskich Festiwali Mtodziezy Europy;

Zgromadzenia Generalne Stowarzyszenia Narodowych Komitetéw Olimpijskich (ANOC)

Udziat w kongresach i seminariach naukowych, metodycznych i szkoleniowych (medycznych,
prawnych, ruchu Fair Play, Akademii Olimpijskiej);

EDUKACJA OLIMPIJSKA

Drugim najwazniejszym celem dziatalnosci PKOI, obok zapewnienia udziatu Olimpijskiej Reprezentacji
Polski w Igrzyskach Olimpijskich, realizowanym dzieki przewazajgcej pomocy Sponsorow PKOI jest:

propagowanie, krzewienie i upowszechnianie zasad olimpizmu, idei oraz kultury olimpijskiej,
wspotudziat w inspirowaniu i organizowaniu sportu, szczegdlnie olimpijskiego w Polsce,
zwalczanie dopingu, edukacja i promocja czystego sportu,

organizacja wydarzen taczacych sport z kulturg i edukacja, pozwalajgcych na promocje idei
Olimpizmu, promocje sposobu zycia opartego na radosci z wysitku, poszanowaniu
uniwersalnych zasad etycznych: przyjazni, solidarnosci i fair play.

Edukacja olimpijska, wraz z organizacjg igrzysk olimpijskich, jest kluczowym zadaniem MKOI. Wynika to
z zatozenia, ze dzieki niej kazdy moze Swiadomie, samodzielnie i w sposéb madry uczestniczy¢
w igrzyskach olimpijskich, i to nie tylko jako zawodnik lub trener, ale takze jako dziennikarz czy kibic
sportowy.

Edukacja olimpijska przybliza uniwersalne zasady olimpizmu tj. dgzenie do osobistego rozwoju w duchu
szacunku i fair play; dgzenie do pokoju na Swiecie, rownosci szans poprzez sport bez wzgledu na pte¢,
wyznanie i pochodzenie, rozwija Swiadomosc zagrozen wynikajacych z dopingu. MKOI ktadzie tez nacisk

na zwigzki sportu i sztuki, ekologii oraz rozwoj terendw ubogich.
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W zakresie edukacji olimpijskiej Polski Komitet Olimpijski realizuje zadania wynikajgce ze Statutu PKOI
rozdziatu 2, art. 2, pkt. 1 i 4, Karty Olimpijskiej w szczegolnosci Przepisu 27., pkt.2., ppkt 2.1,
rekomendacji Agendy Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego w zakresie wynikajacym z potrzeb
Srodowiska szkolnego, nauczycielskiego, rodzinnego i trenerskiego oraz wspotpracy z instytucjami
edukacyjnymi i kulturowymi, artystami i wydawnictwami, a przede wszystkim z olimpijczykami jako
sygnatariuszy idei olimpijskiej.

Programy w zakresie edukacji olimpijskiej kierowane sg do mtodych sportowcéw, dzieci i mtodziezy
szkolnej, szkét im. Polskich Olimpijczykdw, szkdt z oddziatami sportowymi i Szkét Mistrzostwa
Sportowego, do nauczycieli szkét powszechnych, ktdrzy realizujg zatozenia edukacji olimpijskie]
wynikajgce z podstawy programowej. Szacunkowa liczba 0s6b, szkét i podmiotéw, do ktérych docierajg
tresci, programy i materiaty to: 200 szkot im. Polskich Olimpijczykéw lub imienia konkretnego
olimpijczyka, 1500 Szkot Mistrzostwa Sportowego i z oddziatami sportowymi, 95 Klubéw Olimpijczyka
oraz okoto 3000 niezaleznych nauczycieli i innych instytucji edukacyjnych zajmujgcych sie promocja
sportu, zdrowego stylu zycia i edukacjg artystyczng dzieci i mtodziezy. Informacje o inicjatywach
kulturalno-edukacyjnych wysytane sg kazdorazowo do Kuratoriow Os$wiaty, placéwek doskonalenia
nauczycieli, Polskich Zwigzkéw Sportowych, Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Sportu
i Turystyki, Ministerstwa Kultury, Wojewddzkich Federacji Sportowych iinnych.

Projekty, ktére sg realizowane na biezgco to m.in: Szkolna Akademia Olimpijska czyli stacjonarne
zajecia i warsztaty edukacyjne w Centrum Olimpijskim (4 000 uczestnikéw - 10 000 w tym miodzi
zawodnicy EYOF), konferencja i warsztaty rozwojowe dla nauczycieli wychowania fizycznego
#KreatorSportu - 200 szkot, #BiegFairPlayPKOI - z okazji Swiatowego Dnia Fair Play 7 wrze$nia
(zgodnie z rezolucjg ONZ nowy termin 19 maja) - 800 szkdt / 350 000 dzieci; oprécz tego
realizowane byty konkursy literackie, plastyczne i graficzne, ktére tgcznie zbierajg ponad 2250
uczestnikéw z okoto 2000 r6znych szkot; opracowanie i dystrybucja materiatéw dydaktycznych ,Co
lubie? Sport lubie!” w naktadzie 2500 egzemplarzy, ktére takze réwniez trafiajg do polskich szkot
i klubéw sportowych, takze w formie elektroniczne;j.

Pielegnowanie dziedzictwa olimpijskiego, upowszechnianie wiedzy na temat igrzysk olimpijskich,
kulturowa interpretacja Swiata sportu odzwierciedla sie takze w przygotowanych publikacjach,
wystawach, wspotpracy z instytucjami czy podmiotami edukacyjnymi. Takim przyktadem jest ksigzka pt.:
.Blyszczacy Sterowiec” juz w trzeciej wersji jezykowej, ktéra byta promowana w jezyku francuskim
w perspektywie Igrzysk Olimpijskich w Paryzu w 2024 roku oraz stulecia debiutu Polski na 0. Ksigzka wydana
wspolnie z Wydawnictwem AGORA ,Pierwsza druzyna” / Daniel Lis, kt6ra dystrybuowana byta w wiosce

olimpijskiej w Paryzu.
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Polski Komitet Olimpijski ma wysoki priorytet w interpretacji Swiata sportu i dbania o dziedzictwo
olimpijskie przy zatozeniach wynikajgcych ze wspomnianych wczesniej dokumentow. Kazdorazowo
analizuje zafozenia projektu, interesariuszy, przeprowadza ewaluacje. Zatozeniem orgaznizowanych
wydarzen jest dbanie o wysoki poziom realizacji, zabieganie 0 znaczenie i szeroki zasieg spoteczny,
pozyskiwanie dodatkowych Zrddet dofinansowania zadan oraz partnerstwa z podmiotami, m.in.:
Ministerstwo Sportu i Turystyki, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, KINDER ,Joy of moving’, Polska Agencja Antydopingowa, Muzeum Sportu i Turystyki,
Instytut Sportu, Panstwowy Instytut Badawczy, Biuro Programu ,Niepodlegta’, Instytut Adama
Mickiewicza, Instytut Pamieci Narodowej, Narodowe Centrum Kultury, Ambasady i centra kulturowe,
uczelnie wyzsze, np.: akademie wychowania fizycznego, Uniwersytet Warszawski i Jagiellofiski oraz
Akademie Sztuk Pieknych, profesjonalne wydawnictwa (BoSZ) i wiele innych.

Kazde zadanie znajduje swojg obecnos¢ w mediach dzieki regularnej wysytce materiatow prasowych
do partneréw medialnych PKOI, redakcji mfodziezowych, instytucji nauki i kultury; dzieki publikacji
w mediach spotecznosciowych, a takze dzieki obecnosci mediow oraz dystrybucji materiatow w mediach
(audycje radiowe, nagrania TV, materiaty w serwisie You Tube).

Zadania edukacji olimpijskiej realizowane sg takze przez Polska Akademie Olimpijskg (konkurs Logos
olimpijski) oraz Rade Fair Play PKOI (Nagroda Fair Play PKOI), Komisje Edukacji Olimpijskiej - udziat
w Olimpijskich Campach Fair Play. Edukacja olimpijska realizowana jest przez dziataczy w Regionalnych
Radach Olimpijskich oraz Klubach Olimpijczyka, ktdrych PKOI nieustannie wspiera i z nimi wspotpracuje.

PIKNIKI OLIMPLJSKIE

Osobnym projektem catego PKOI, tgczgcym sport, rekreacje i edukacje olimpijska, jest organizowany od
1999 roku Piknik Olimpijski.

Piknik, organizowany dzieki zaangazowaniu Sponsoréw Olimpijskich i przy wsparciu - do roku 2023 -
Ministerstwa Sportu i Turystyki, to jedna z najwiekszych, stotecznych imprez sportowo-rekreacyjnych,
ktora na state juz zapisata sie w pamieci warszawiakdw. To réwnoczesnie niepowtarzalna okazja do
spotkania ze znanymi polskimi sportowcami, medalistami, uczestnikami Igrzysk Olimpijskich, ktorzy
zawsze chetnie stajg do rywalizacji w konkurencjach tj. ,zmierz sie z mistrzem”, ,zmierz sie z gwiazdg".
Kazdego roku Pikniki gromadzg 20-30 tysiecy uczestnikow i blisko 150 mistrzéw sportu. W roku 2024 -
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w rocznice 25-lecia organizacji Pikniku Olimpijskiego goscilismy na Kepie Potockiej w Warszawie
rekordowg liczbe — ponad 40 tys. 0séb.

Co roku staramy sie nie zawiesC oczekiwan uczestnikéw i dostarczy¢ im jak najwiecej mozliwosci
zabawy ruchowej, wiedzy o zblizajgcych sie igrzyskach, sportach, zdrowym sposobie zycia oraz wielu
innych atrakeji dla catych rodzin, dla amatoréw aktywnego wypoczynku, dla wszystkich, ktérzy zechcg z
nami spedzic czas.

We wspotpracy z polskimi zwigzkami sportowymi, przygotowujemy kilkadziesigt konkurencji i zabaw
sportowo-rekreacyjnych, pomyslanych tak, aby kazdy bez wzgledu na wiek mogt wzig¢ w nich udziat.

Podczas kazdego Pikniku powstaje tez specjalna strefa wiedzy olimpijskiej przygotowywana przez dziat
edukacji PKOI, w ktdrej obok konkurencji sprawnosciowych dostarczamy naszym uczestnikom w formie
zabawy wiedze na temat zblizajacych sie lub minionych Igrzysk oraz idei i historii olimpijskiej.

Piknik Olimpijski jest wspaniatg okazja dla przedstawienia takze naszych Sponsorow, podkreslenia ich
wkiadu i zaangazowania na rzecz rozwoju polskiego ruchu olimpijskiego. Akcje specjalne i konkursy
organizowane pod ich patronatem zawsze cieszg sie duzg popularnoscia.

Piknik Olimpijski zostat takze dostrzezony i uznany przez Komisje Marketingowg MKOI za wzorcowy
projekt dla innych krajow, pozwalajgcy na promocje sportu i wartosci olimpijskich, integracje srodowiska
olimpijskiego, jak réwniez promocje partneréw ruchu olimpijskiego.

PKOL W TERENIE

Polski Komitet Olimpijski posiada réwniez struktury terenowe, ktére w swojej, wytgcznie spotecznej,
dziatalnosci promujg olimpizm i sport — to Regionalne Rady Olimpijskie, Kluby Olimpijczyka oraz szkoty
noszace imiona olimpijczykow.

Na terenie catego kraju dziata 16 Rad Regionalnych. Gtdwne cele ich dziatalnosci to: krzewienie idei
olimpijskiej, promowanie wybitnych sportowcow i szkoleniowcow z danego terenu, pomoc miejscowym
Klubom Qlimpijczyka, organizacja konkurséw, plebiscytow, piknikow i festynéw sportowo-rekreacyjnych
promujgcych zdrowy styl zycia.

W Polsce funkcjonuje ponadto 190 Klubéw Olimpijczyka, ktére gromadzg lokalnych dziataczy, kibicow,

dawnych i obecnych mistrzéw. Kluby te aktywnie wigczajg sie w dziatalnos¢ pro-sportowg w swych
regionach.
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Juz od 45 lat sg w Polsce organizowane sg ,Dni Olimpijczyka”. Jest to szczegdlna okazja do przyblizenia
spofeczenstwu (a zwtaszcza mtodziezy) wartosci, jakie od lat niesie z sobg ruch olimpijski.

Powyzsze, szerokie dziatania PKOI realizowane sg dzieki wytgcznemu lub przewazajgcemu wsparciu

Sponsorow Polskiego Ruchu Olimpijskiego. Opisane dziatania nie zamykajg jednak listy dtugiej dziatan
PKOI.

Prowadzac wszechstronng dziatalnos¢ PKOI dazy do dziatania w mysl fundamentalnych zasad
olimpizmu, ktdre zostaty w nastepujgcy sposab okreslone w Karcie Olimpijskiej

,,Olimpizm jest filozofig Zycia, chwalgcg i tgczacq w zrownowazong catosc jakosc ciata, woli
1 umpstu. £qczqgc sport z kulturg i edukacjg, olimpizm dgzy do stworzenia sposobu Zycia opartego
na radosci z wysitku, wychowawczych wartosciach dobrego przyktadu i poszanowaniu
uniwersalnych podstawowych zasad etycznych. Celem olimpizmu jest, aby sport stuzyt
harmonijnemu rozwojowi cztowieka, z wizjq propagowania mitujgcego pokdj spoteczeristwa
1 poszanowania ludzkiej godnosci.”

Jako organizacji niezarobkowej, zakres naszych dziatan zalezy w przewazajacej mierze od wielkos$ci
wsparcia i przychylnosci naszych Sponsoréw.
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I Z naszej Reprezentacji Olimpijskiej powinnismy byc zawsze dumni.

Dlaczego? Na Igrzyska dostajg sie tylko najlepsi z najlepszych. Oczywiste jest, ze wsrdd tych najlepszych
kto§ musi byc pierwszy, a kto$ ostatni. Ale Jednak nawet zajecie ostatniego miejsca na Igrzyskach
Olimpijskich to na swoj sposob sukces, bo to ostatnie miejsce wsrdd scistej czotowki Swiatowej.

Docenic polskich sportowcow nalezy, tym bardziej, ze przygotowania do Igrzysk to dtugii meczacy proces.
Zawodnik przygotowuje sie do Igrzysk caty czas, przez 4 lata, a niekiedy dtuzej. Nawet jesli sg
w tym czasie jakies$ inne zawody, to forma na 10 jest najwazniejsza. Ze startem kazdego z zawodnikéw
wigzg sie niesamowite emocje, zarowno dla sportowca, jak i dla jego kibicdw. Sg one szczegodlne, gdy
sukcesu najmniej sie spodziewamy. Tak jak w Vancouver w 2010 roku w druzynowym biegu tyzwiarskim.
Wtedy Katarzyna Bachleda-Curus, Katarzyna Wozniak, Luiza Ztotkowska zdobyty braz. To byty
zawodniczki, o ktorych nikt oprocz kilku specjalistéw nawet nie pomyslat. Emocje siegaty zenitu w Soczi
(2014) podczas wygranej Zbigniewa Brodki, ktéry o trzy tysieczne sekundy na dystansie 1500 metréw
pokonat w walce o ztoty medal Holendra Koena Verweija. Polak byt wymieniany w szerokim gronie
faworytéw do miejsca na podium, ale mato kto spodziewat sie, ze ztamie on dominujgcg w tyzwiarstwie
szybkim Holandie i wywalczy tytut mistrza olimpijskiego. To jest cate piekno sportu.

Do ciekawej sytuacji doszto takze podczas 10 w Atlancie (1996). Tuz przed druzynowym turniejem
florecistow, w indywidualnej czesSci zawodow, kontuzji nabawit sie Piotr Kietpikowski. Druzynie grozito, ze
bedzie zdekompletowana i nie stanie do walki. Dlatego wtasnie w trybie awaryjnym do Atlanty wezwano
zawodnika rezerwowego — Jarostawa Rodzewicza. Zachodzita tylko obawa czy zdota na czas dotrze¢ na
miejsce. To sie szczesliwie udato — zawodnik rano wylgdowat na lotnisku w Atlancie, a kilka godzin pozniej
stat juz na szermierczej planszy i — Polacy zdobyli olimpijskie srebro! Takich przypadkdw, szczesliwych
zbiegow okolicznosci, tez wzruszenia w 100-letniej historii Polskiej Reprezentacji Olimpijskigj
Reprezentacji Polski na 10 jest wiele. Z tym wiekszym smutkiem odnotowalismy catkowite
zdeprecjonowanie wysitku ponad 200 polskich sportowcow, ktérzy wystartowali w Paryzu. Narracja
narzucona przez niektore osoby publiczne, ktére winny wspiera¢ polski sport i sportowcéw byta
niespotykana w historii startow Polakdéw w 10. My jako Polski Komitet Olimpijski jestesmy dumni z 10
medali wywalczonych podczas Igrzysk w Paryzu, z kazdego startu, nawet tego, ktérego nie mozemy
zaliczy¢ jako sukcesu. Jestesmy z polskimi sportowcami zaréwno w chwilach triumfu, jak i porazki.
Wspieramy, nie oceniamy i do konica kibicujemy.

Historia i doswiadczenie pokazuje, ze wptyw na ostateczny wynik sportowca ma bardzo wiele czynnikdw:
zaczynajac od wieloletniego przygotowania kondycyjnego i technicznego przez atmosfere
w kadrze, aktualne warunki zdrowotne, sytuacje rodzinng, a koriczgc na temperaturze, wilgotnosci
powietrzaiodrobinie szczescia.
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MEDALE OLIMPISKIE) REPREZENTAG)I POLSKI W XXI WIEKU:

LICZBA ZEOTE BRAZOWE EACZNIE LICZBA
DYSCYPLIN

OLIMPLICZYKOW MEDALE MEDALE

. SYDNEY 2000 191

o

< ATENY 2004 202

(<)

9. PEKIN 2008 263

LONDYN 2012 218

gg RIO DE JANEIRO 2016 245

£ 10KI0 2020 211

--------- PARYZ 2024 214

9
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O tym czy mamy medal ztoty, srebrny czy brgzowy decyduijg
niuanse, forma dnia, utamki sekund. Pod wzgledem liczby
zdobytych medali igrzyska w Paryzu byty na poziomie,
na ktérym polski sport jest w XXI wieku.
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Ateny Pekin Londyn Rio Tokio Paryz

Liczba medali reprezentaciji Polski na IO 2004 - 2024

ZajeliSmy tez 29 miejsc 4-8, to sg lokaty bardzo bliskie
medali. Celem polskiego sportu jest wyciagna¢ wnioski
iwykonac kolejny krok w rozwoju. Tak zeby na IO LA28
pojechac¢ gotowym do walki o 15-20 medali.

i 2] 3 4 5] 6 7 8

Liczba miejsc 1-8 zajetych przez polskich sportowcéw na IO Paryz 2024
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ZMIANY W FUNKCJONOWANIU | SPOSOBIE REALIZAGJI
CELOW W PKOL 0D MAJA 2023 R.

Inicjatywa zmian w Polskim Komitecie Olimpijskim zrodzita sie w 2021 roku, po rozmowach ze
Srodowiskiem sportowym, ktére niezmiennie dostrzega duzy, ale niewykorzystany, potencjat tej instytucji.
Idea zmian dotyczy przede wszystkim roli i aktywnosci Polskiego Komitetu Olimpijskiego w dynamicznie
rozwijajgcym sie ekosystemie sportu polskiego.

Na tej podstawie powstat zbidr najwazniejszych zagadnien, ktore nowy Prezes PKOI wdraza od kwietnia
2023 roku. Pokrdtce sgto:

1. PKOI ma stuzyc: polskim zwigzkom sportowym, trenerom i osobom zarzgdzajacym organizacjami
sportowymi oraz zawodnikom, w trakcie i po zakoriczeniu kariery. Ponadto, PKOI powinien wspiera¢
rozwoj w wielu obszarach dotyczgcych polskiego sportu, takich jak choéby rozwoj sportowych talentdw,
podnoszenie poziomu zarzagdzania w organizacjach sportowych, ale takze Polski Komitet Olimpijski
powinien by¢ kreatorem nowoczesnych idei na wielu polach sportowej dziatalnosci.

2. PKOI powinien by¢ liderem oraz inicjatorem zmian w obszarze catego polskiego sportu. Przede
wszystkim wazne jest wzmocnienie pozycji polskich zwigzkdw sportowych.

3. Kolejnym waznym punktem jest dywersyfikacja zrédet przychodu PKOI i redystrybucja pozyskanych
Srodkéw do organizacji sportowych. Jedno jest pewne: kazda ztotdwka inwestowana w polski sport
zwrdci sie podwajnie.

4. Polski Komitet Olimpijski powinien pochyli¢ sie takze nad inicjatywg zachecenia najmtodszych do
aktywnosci fizycznej. Wszyscy wiemy, jak trudno jest zacheci¢ dzi$ dzieciaki do wejscia w sport
i pozostania w nim az do wieku seniora. Z pewnoscig niezbedny jest skuteczny system, ktéry pomoze
dziataczom sportowym zminimalizowa¢ skutki tego trendu. To PKOI powinien by¢ platformg, gdzie
zderzajg siei wymieniajg informacje o najnowszych trendach w sporcie.

5. Wszystkie wznioste idee nie bedg mogty zostaé zrealizowane bez odpowiednich naktaddw
finansowych. Przede wszystkim nalezy skupi¢ na pozyskaniu srodkéw od sponsoréw prywatnych poprzez
niestandardowe podej$cie do finansowania polskiego sportu, ktérego wartosé jest znaczaco
niedoszacowana. Bezsprzecznie wazna jest rola wspotpracy ze spotkami z udziatem skarbu panstwa, bo
to one sg gtownymi mecenasami polskiego sportu. Z kolei na dedykowane projekty mozna pozyskiwac
finansowanie ze srodkdw budzetowych i samorzadowych.

6. PKOI nie bedzie juz wiecej milczat w sprawach waznych dla polskiego sportu. Musimy by¢ znaczacym
gtosem dla catego Srodowiska, aktywnym graczem, zaréwno w kreowaniu inicjatyw ustawodawczych, jak
ilobbingu narzecz polskiego sportu.
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ZMIANY W FUNKCJONOWANIU | SPOSOBIE REALIZAGJI
CELOW W PKOL 0D MAJA 2023 R.

7. Ponadto wazne jest takze wsparcie naszych przedstawicieli w organizacjach miedzynarodowych,
w tworzeniu przysztych kadr dla organizacji sportowych czy wspdinym dystrybuowaniu pozyskanych
Srodkow dlainicjatyw oddolnych.

8. Bycie reprezentantem Polski, olimpijczykiem, to ogromy zaszczyt, ale tez okupiona ogromnym
wysitkiem wielu lat praca. Polscy sportowcy, to nasi bohaterowie, to nasza racja stanu i dobro narodowe.
Dlatego wysitki PKOI muszg zmierza¢ do zapewnienia jak najlepszych i jak najnowoczesniejszych
narzedzi zarowno w rozwoju ich kariery sportowej, jak i po jej zakoriczeniu. Stad koniecznym jest
przygotowanie kompleksowego planu na systemowe podejscie do rozwoju tzw. podwajnej kariery
mistrzéw, by mogli z powodzeniem odnalez¢ sie w strukturach polskiego sportu i poza nim. Celem PKOI
powinno by¢ zadbanie o jak najwiecej etatow w stuzbach mundurowych, by zapewni¢ stabilizacje
finansowg naszym sportowcom i spokojng gtowe, by mogli skupi¢ sie na karierze sportowe;.

9. Kazdy sportowiec ma swojego mistrza, ktdry czesto jest nie tylko trenerem, ale tez przyjacielem
i mentorem. O tych ludziach nie wolno nam zapomniec. Bez nich nie bytoby sukceséw polskiego sportu.
Warto zatem zaopiekowac sie tematem rozwoju i poszerzania wiedzy dla ludzi, ktérzy stojg za tymi
sukcesami. Wtym takze widzimy role Polskiego Komitetu Olimpijskiego.

10. Nowoczesny sport nie moze obejs¢ sie takze bez nowoczesnej komunikacji i promocji. Bez
inspirujgcych inicjatyw, ktore przyciggng naszych partneréw do sportu. Mamy na to pomyst. PKOI TV,
rozwoj komunikacjiw social mediach i niestandardowe podejscie do komunikowania polskiego sportu.

Najbardziej wymagajgcym odbiorcq idei olimpizmu sq najmtodsi. To im powinnismy
przekazywac spoteczng i historyczng wartosc olimpizmu. Pracujemy nad tym, aby
2z hastem JESTEM TeamPL utoZsamiali si¢ miodziez i seniorzy w catym kraju, aby
zapanowatamodana bycie TeamPL.
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IIl. SYSTEM SYNERGII POLSKICH ZWIAZKOW SPORTOWYCH Z PKOL

Najwiekszym mecenasem polskiego sportu sg spotki Skarbu Panstwa. Jednak bedac spotkami prawa
handlowego nie dotujg podmiotéw. Dziatajg na zasadach sponsoringu, w ktérym sponsorowany ma do
wykonania konkretng ustuge. Walutg wymienng za pienigdz pochodzgcy od sponsorow jest ekwiwalent
marketingowy wypracowywany przez sponsorowanego. | tak, ekwiwalent musi by¢ wprost proporcjonalny
do wtozonego pienigdza, co oznacza, ze przy kwotach milionowych, rowniez w milionach musi wynosic¢
wartosc¢ ekwiwalentu, a niektére spotki w swoich zatozeniach majg ekwiwalent rownajgcy sie 2-krotnosci,
a nawet 3-krotnosci wtozonej kwoty. To 0znacza, ze Szanse siegniecia po takie pienigdze majg jedynie
dyscypliny zespotowe, ktére posiadajg zawodowe ligi, pokazywane przez telewizje, albo duze
i medialne zwigzki, jak chociazby PZLA czy PZN. Oznacza to, ze zwigzanie sie z tak moznym sponsorem
ma szanse zaledwie 20% polskich zwigzkdw sportowych. Co zatem z catg resztg?

Pomyst nowego kierownictwa PKOI objat synergie wspotpracy na linii polskie zwigzki sportowe
i PKOI we wspdlnym tworzeniu ofert dla sponsoréw — w szczegolnosci spotek Skarbu Paristwa, by
wykorzystujgc potencjat marketingowy i komunikacyjny przeku¢ go na wypracowanie ekwiwalentu
medialnego. | tak PKOI podpisujac umowy ze spotkami Skarbu Paristwa dziata lub dziatat na tej zasadzie
znastepujgcymizwigzkami:

1. KGS SA oraz Polski Zwigzek Podnoszenia Ciezardw, Polski Zwigzek Zapas$niczy, Polski Zwigzek
Bokserski, Polski Zwigzek Biathlonu, Polski Zwigzek Bobslei i Skeletonu, Polski Zwigzek Hokeja na Lodzie,
Polski Zwigzek Strzelectwa Sportowego, PZ Sportdw Saneczkowych.

2. ENEA SA oraz Polski Zwigzek Towarzystw Wioslarskich, Polski Zwigzek Sportowy Cheearledingu,
Polski Zwigzek Triathlonu, Polski Zwigzek Tenisa Stotowego, Polski Zwigzek Rugby.

3. TAURON oraz Polski Zwigzek Hokeja na Lodzie, Polski Zwigzek Sportéw Wrotkarskich, Polski Zwigzek
Gimnastyczny, Aeroklub Polski.

4. PKP Intercity oraz Polski Zwigzek Kolarski.

5. PKP Cargo oraz Polski Zwigzki Ptywacki, Polski Zwigzek Judo, Polski Zwigzek Motorowodny
i Narciarstwa Wodnego.

6. JSW oraz Polski Zwigzek Hokeja na Trawie, PLK, Polski Zwigzek Piecioboju Nowoczesnego, Polski
Zwigzek Surfingu, Polski Zwigzek tuczniczy.
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W sumie z tych Spotek Skarbu Paristwa, ktdre obejmowaty sponsoringiem takze zwigzki sportowe do PKOI
trafito w latach 2023 (od wrze$nia) i 2024: 37 213 595,30 ztotych netto.

Na rzecz polskich zwigzkdw sportowych PKOI przekazat w latach 2023 (od wrzesnia) — 2024 kwote
w wysokosci 15 433 302 zt oraz kwote 2 500 000 zt za wykup wierzytelnosci polskich zwigzkow
sportowych. Dodatkowo polskie zwigzki sportowe otrzymaty od PKOI karty uprawniajgce do przejazdow
koleja (namocy partnerstwa z PKP Intercity) - koszt ok. 1000 000 zt.

Reasumujgc PKOI przekazat pzs-omtgcznie 18 933 302,00 zt, co stanowi 51% Dodatkowo PKOI przekazat
polskim zwigzkom sportowym auta na mocy umowy z firmg Toyota, 0 tgcznej wartosci w skali roku
2000000 zt.

Podkresli¢ nalezy, ze podziat i wysokos¢ kwot przekazywanych dla polskich zwigzkdw sportowych oraz
PKOI uzalezniona byta wytgcznie od proporcji prognozowanego ekwiwalentu marketingowego
realizowanego przez te podmioty narzecz sponsora.

Dodatkowo Polski Komitet Olimpijski miat podpisang w 2021 roku umowe z Orlen SA oraz Totalizatorem
Sportowym Sp. z 0.0. Z tym ostatnim — negocjowano nowe warunki sponsoringu, wspolnie ze zwigzkami
sportowymi — nie zostata ona jednak podpisana, mimo zakoriczenia pomysinie procesu negocjacji, ze
wzgledu na podjetg przez nowego prezesa zarzgdu spotki ze 100% udziatem skarbu panstwa decyzjg
polityczna.

Zatem, doktadajgc wptywy ze spétek Orlen SA oraz Totalizator Sortowy Sp. z 0.0. tgcznie ze spotek
z udziatem skarbu panstwa w roku 2023 trafito do PKOI 32 471 095,87 ztotych netto. W roku 2024 byta to
kwota: 26 314 691,91 zlotych netto (stan na dzieri 30.09.2024r.).

Dodac nalezy, ze na dzier 30 kwietnia 2023 roku na koncie PKOIl widniata kwota 210 434,77 ztotych (juz po
wptatach dwczesnych sponsoréw) oraz liczne zobowigzania (w tym np. kilkuset tysieczne koszty ZUS).
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IV. ZARZUTY FORMULOWANE W MEDIACH W STOSUNKU DO PKOL:

W zakresie ustosunkowania sie do rdoznego typu doniesien medialnych, czesto godzgcych
w dobre imie PKOI, ponizej odniesienia do poszczegdinych zarzutow:

Minister Sportu i Turystyki wezwat PKOI do ,rozliczenia” 92 163 180 ztotych
otrzymanychjako srodki publiczne lub od spotek Skarbu Paristwaw latach 2022-2024

ODPOWIEDZ PKOI

Trudno nam sie odnosi¢ do wydatkéw PKOI sprzed kwietnia 2023 (wybér nowego Prezesa
i Zarzadu w PKQI). Ponadto, przychody ze spétek Skarbu Pafistwa nie sg Srodkami publicznymi i nie
obowigzuje ich rygor dyscypliny finanséw publicznych. Mimo tego, postanowilismy ustosunkowac
sie do retoryki Stawomira Nitrasa, przedstawiajgc zestawienie przychodéw PKOI w okresie obecnej
kadencji (04.2023 - 08.2024) z podziatem na $rodki publiczne (otrzymane z MSIT) oraz $rodki
stanowigce wynagrodzenie PKOI za ustugi $wiadczone spétkom Skarbu Paristwa.

Dotacje celowe dla PKOL z MSiT

W roku 2023 PKOI otrzymat dotacje z MSiT w tgcznej kwocie 5 718 712,95 zi brutto
na dofinansowanie dziatan:

a) EYOF Friuli Venezia Giulia 2023 - 791 979,50 zi

b) EYOF Maribor 2023 - 1 708 020,50 zt

c) IE Krakéw Matopolska 2023 - 1 603 181,75 zi

d) Pikniki Olimpijskie 2023 - 1280 000 zi

e) Wydawnictwo ,Na olimpijskim szlaku” - 180 000 zi
f) Sejmik Polonijny 2023 - 155 531,20 zi

W roku 2024 PKOI otrzymat dotacje z MSIiT w tgcznej kwocie 1 925 929,86 zt brutto
na dofinansowanie dziatan:

a) Zimowe MIO Gangwon 2024 - 795 929,86 zi
b) Przygotowania do 10 Paryz 2024 - 1 130 000 zi

Przychody PKOI za ustugi S$wiadczone spétkom Skarbu Paristwa za rok w okresie
05.2023 - 08.2024: 58 785 787,78 zt. RAZEM w/w przychody: 66 430 430,59 zt.
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Polskiemu Komitetowi Olimpijskiemu juz pierwszego dnia po zakoriczeniu Igrzysk
Olimpijskich Minister Sportu i Turystyki zarzucit wing za stabe wyniki Olimpijskiej
Reprezentacji Polski.

0DPOWIEDZ PKOI

Nie ulega watpliwosci, ze PKOI nie organizuje i nie jest odpowiedzialny za wieloletnie sportowe
przygotowanie zawodnikéw do Igrzysk Olimpijskich. Polski Komitet Olimpijski jest odpowiedzialny
wytgcznie za organizacje wyjazdu reprezentacji Polski na Igrzyska Olimpijskie, w szczegdInosci za
logistyke transportowg, opieke medyczng, organizacje zakwaterowania i w miare mozliwosci komfort
naszych zawodnikéw a takze ich ubidr reprezentacyjny (nie startowy).

To Ministerstwo Sportu i Turystyki jest odpowiedzialne za nieistniejgcg wieloletnig strategie
przygotowania do tego typu imprez, unormowania wieloletniego, przewidywalnego i ptynnego
(nieprzerwanego) finansowania sportu oraz nadzér na Polskimi Zwigzkami Sportowymi. Obarczanie
PKOI wynikami sportowymi jest naduzyciem i probg odwrdcenia uwagi od wieloletnich zaniedban
w organizacji strategii polskiego sportu. Ponadto, co niezwykle wazne, w roku 2024
W NAJWAZNIEJSZYM MOMENCIE PRZYGOTOWAN ZAWODNIKOW DO 10 umowy ze zwigzkami
sportowymi przez Ministerstwo Sportu i Turystyki byty podpisywane w maju, a nawet czerwcu, co
oznacza nie tylko brak ciggtosci w finansowaniu przygotowan, ale rodzi niedopuszczalny precedens,

ktory nigdy nie powinien mie¢ miejsca.

Dodac nalezy, ze PKOI podczas organizacji wyjazdu Olimpijskiej Reprezentacji Polski na Igrzyska
Olimpijskie zrealizowat wszystkie zgtoszone przez polskie zwigzki sportowe i (ewentualne)
zawodnikow potrzeby, a do samego PKOI przed i w trakcie Igrzysk Olimpijskich nie wptywaty zadne
skargiczy wnioski.
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Polskiemu Komitetowi Olimpijskiemu Minister Sportu i Turystyki zarzucit wytgczng
odpowiedzialnosc za problemy ze strojami startowymizawodnikow kolarstwa.

ODPOWIEDZ PKOI

Polski Komitet Olimpijski podczas Igrzysk Olimpijskich w Paryzu zrealizowat wszystkie
sformutowane i przekazane przez PZS potrzeby cztonkdw reprezentacji olimpijskiej. Do PKOI przed
medialnymi doniesieniami nie dotarty zadne sygnaty o problemie ze strojem kolarek torowych czy
rzekomym braku sparingpartnera dla naszego zapasnika. PKOI nie moze odpowiadac za ewentualne
problemy, o ktdrych nikt naszych przedstawicieli nie informowat. Polski Komitet Olimpijski nie
odpowiada za zagwarantowanie strojow startowych dla zawodnikdw. W tym zakresie dowolnos$¢
wyboru partnera odziezowego majg same polskie zwigzki sportowe wspodtpracujac ze swoimi
federacjami. PKOI gwarantuje jedynie oficjalny stréj reprezentacji oraz stroje na ceremonie otwarcia
i zamkniecia lgrzysk.

Polskiemu Komitetowi Olimpijskiemu Minister Sportu i Turystyki zarzucit
odpowiedzialnosc za (rzekomo) liczne zglaszane przez sportowcow i sztaby problemy
podczasIO.

ODPOWIEDZ PKOI

Pan Stawomir Nitras zarzucat PKOIl wytgczng wine za rzekomo "liczne" przypadki sytuacji, gdy
sportowcy i sztaby skarzyli sie na zte warunki albo na organizacje wyjazdu przez PKOI w kontekscie
udziatu w igrzyskachw Paryzu. Zbierajac wszystkie przypadki, ktore za posrednictwem mediow
dotarty do nas, zdiagnozowalismy jedynie 5 takich skarg:

1. Arkadiusz Kutynycz - zapasnik

2. Daria Pikulik - kolarstwo

3. Anna Maliszewska - pieciobdj nowoczesny
4. Mateusz Polaczyk - kajakarstwo slalom

5. Krzysztof Zajac - lekarz PZPS
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ODPOWIEDZ PKOI CD.

Zapasy - Zarzad Polskiego Zwigzku Zapasniczego wielokrotnie i bardzo klarownie wyjasnili jaki byt
dobdr sparingpartnera. Takze my jako PKOI otrzymaliSmy wyczerpujgce informacje w tej kwestii.
Mozemy jedynie uzupetni¢, ze Pan Kutynycz byt poinformowany przez nasz dziat sportowy, o tym, ze
jesli jego sparingpartner dotrze do Paryza — otrzyma od misji akredytacje, ktéra umozliwi im
wspodlnetrenowanie.

Kolarstwo — znamy sytuacje PZKol i nie jest to kwestia tego roku, a wielu lat zaniechan r6znych
ministréw sportu, by pomoc temu zwigzkowi PKOl wspart dziatania zwigzku w takim zakresie, w jakim
magt to zrobic¢, natomiast brak sprzetu czy niewygodne stroje - to nie jest i nie moze by¢ zarzut do
PKOI, bo reprezentowana przez nas organizacja za to nie odpowiadata.

Pieciob6j nowoczesny - tu pani Anna narzekata na fakt, ze musiata dwukrotnie stawi¢ sie
w Warszawie, by najpierw odebrac stroje, a potem wzig¢ udziat w slubowaniu. My nie mielismy
wiedzy, ze po pierwsze jest to pewna ucigzliwos¢ dla pani Anny, bo gdyby zgtosita nam wczes$niej, ze
to problem, z pewnoscig znalezlibySmy dobre rozwigzanie. Wiemy, ze zwigzki rdznie dziataty w tym
zakresie, niektore wysytaty np. kierownikdw ekip, inne odbieraty stroje w dniu Slubowania.

Kajakarstwo — rozmawialiSmy z Polskim Zwigzkiem Kajakowym i on tez dos¢ szczegdtowo udzielit
wyjasnien dotyczacych finansowania przygotowan kajakarza do igrzysk. PZKaj dotozyt wszelkich
staran, aby zapewni¢ zawodnikom komfort przygotowan do igrzysk, jakiego nie mieli wczesniej.
Mateusz Polaczyk w trakcie przygotowarn zrezygnowat z jednego ze zgrupowarn kadry w Emiratach
Arabskich, wybierajgc w tym terminie prywatny wyjazd na wiasny obdz przygotowawczy. Zostat
poinformowany, ze bedzie musiat pokry¢ jego koszty z wtasnych Srodkéw, poniewaz nie moze by¢
objety indywidualnym tokiem przygotowan zgodnie z wytycznymi MSIT.

Siatkowka - dr Krzysztof Zajgc, czyli stynny juz Dom Pielgrzyma - uwazamy, ze to przypadek
naduzycia, ktory najbardziej niestusznie uderza w PKOI, gdyz ma z naszymi dziataniami najmniej
wspolinego. Mimo naszej pisemnej proshy o wyjasnienia tej sytuacji, dotgd nie otrzymalismy
wyjasnien od PZPS. Po krotce przedstawiamy Paristwu, jak wygladata sytuacja dot. zakwaterowania
reprezentacji siatkarskich.
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ODPOWIEDZ PKOI CD.

Kazda z reprezentacji siatkarskich miata 12 sportowcéw, jedng osobe rezerwowg (13 zawodnika,
ktérego takze zakwaterowalismy w wiosce olimpijskiej) oraz dodatkowo 11 0séb sztabu. Dobér tych
0s0b pozostawat w gestii polskiego zwigzku sportowego, w co zarzgd PKOI nie ingerowat. Pie¢
ze wskazanych przez PZPS os6b mieszkato w wiosce olimpijskiej, kolejne 5 w oficjalnym hotelu
wskazanym przez komitet organizacyjny, ktérego koszty pokrywat PKOI. Doktor Krzysztof Zajgc
otrzymat akredytacje typu P — Support Personnel, analogicznie jak inny cztonek sktadu meskiej
reprezentacji i obaj panowie byli kwaterowani bezposrednio przez PZPS we wspomnianym Domu
Pielgrzyma. Podczas spotkari pomiedzy PZPS, a PKOI, misja olimpijska na czele z Tomaszem
Majewskim w jasny sposdb wskazywata zakres i zasady obowigzujgce podczas igrzysk olimpijskich.
To do oceny zwigzku nalezato wskazanie tych 0saéb, ktére sg niezbedne do kwaterowania w wiosce
olimpijskiej oraz pozostate, ktdre sg istotne z punktu widzenia startu w 10 i na koncu takie, ktore sg
jedynie wspierajgce. To decyzjg PZPS lekarz reprezentacji zostat uznany za personel wspierajacy,
a koszt zakwaterowania takiej osoby lezat po stronie PZPS. Ponadto uzgodnilisSmy ze zwigzkiem,
ze w momencie, kiedy zwolni sie miejsce w wiosce osoby te bedg mogty by¢ tam zakwaterowane, co
tez sie stato.

Cztonkom Zarzqdu PKOI zarzucono zajecie akredytacji potrzebnych cztonkom
reprezentacjiolimpijskiej.

ODPOWIEDZ PKOI

Po raz pierwszy w historii to nie prezesi zwigzkéw sportowych ani cztonkowie zarzadu pzs-ow
korzystali z akredytacji sportowych, a pula ta przypadta na trenerdw, lekarzy, fizjoterapeutow,
sparingpartnerow, luzakow, trenerdw personalnych - czyli tzw. osoby wspdtpracujgce bezposrednio
ze sportowcami.

Mechanizm przeliczenia akredytacji sportowych wyglada nastepujaco:

Do reprezentacji liczacej 214 zawodnikdw (stan z posiedzenia Prezydium na dzien 8 lipca 2024 r.)
kalkulator olimpijski wskazywat nastepujacg liczbe akredytacji dla 0s6b wspotpracujgcych w ramach
grupy sportowe;j:

-101 0s6b z tdzkiem i wyzywieniem w wiosce (0,47 osoby w stosunku do 1 zawodnika)
-17 0s6b na koszt PKOI (0,08 osoby w stosunku do 1 zawodnika)

Ogdlnie: 0,55 0sobyna 1 zawodnika.
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ODPOWIEDZ PKOI CD.

W celu zapewnienia oczekiwanego przez polskie zwigzki sportowe zabezpieczenia szkoleniowo-
techniczno-medycznego w poszczegdlnych dyscyplinach, zastosowano wymiany typu akredytacji,
co zwiekszyto globalng liczbe przystugujacych akredytacji, ale jednoczesnie podwyzszyto koszty,
ktore ponidst PKOI:

- 70 0s6b z t6zkiem i wyzywieniem w wiosce (0,33 osoby w stosunku do jednego zawodnika)
- 79 0s6b na koszt PKOI (0,37 osoby w stosunku do zawodnika)

Ogdlnie: 0,70 osobyna 1 zawodnika

Ponadto, wykorzystujgc mozliwosci transferéw akredytacji, wykorzystaliSmy 73 transfery
co spowodowato, ze na 1 zawodnika przypadata 1,04 osoba wspdtpracujaca(jedng akredytacje
wykorzystaty 2 lub 3 osoby; wigzato sie to z dodatkowym kosztem przelotu i wyposazenia w stroj
reprezentacyjny).

Nalezy jeszcze dodac¢, ze PKOI zapewnit rowniez transport, wyposazenie, zakwaterowanie
i wyzywienie akredytowanym zawodnikom rezerwowym (18 0séb), luzakom (12 0séb), sparing-
partneromitrenerom personalnym (27 oséh).

Ostateczne liczby Igrzysk XXXIIl Olimpiady w Paryzu:

- 214 zawodnikéw (Aa), ktérzy wystartowali
- 12 zawodnikéw (Aa), ktdrzy nie wystartowali
- 9 rezerwowych (Ap)

Osoby Wspotpracujgce: 209 akredytacji + 73 wymiany = 282 osoby

Zatem zaden z prezesow ,nie oddat” swojej akredytacji, bo z gruntu rzeczy jej nie miat, chyba ze jako
prezes zwigzku sam zdecydowathy wyznaczy¢ siebie w ramach puli sportowej, jak to miato miejsce
nagminnie w latach poprzednich. Po Igrzyskach Olimpijskich w Tokio, gdzie mimo restrykcji
pandemicznych wielu prezesow poleciato jako cztonkowie olimpijskiej reprezentacji, tym razem
decyzjg Prezesa PKOI, zaproponowano prezesom zwigzkdw pobyt na Igrzyskach Olimpijskich
w Paryzu na zaproszenie PKOI, bez akredytacji sportowej. To uwolnito duzg liczbe akredytacji, cho¢
jednoczes$nie zwiekszyto koszty PKOI - zardwno w zakresie kosztow zakwaterowania, jak i biletow
wstepu (akredytacja sportowa upowaznia bowiem do wejscia na zawody, w przypadku jej braku PKOI
zapewniat bilety wstepu).
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ODPOWIEDZ PKOI CD.

Podziat akredytaciji sportowych MKOI
Stary system vs. Nowy system

100%

75%

50%

25%

0%
Stary system przyznawania akredytacji Nowy system Paryz 2024

- Dziatacze . Sztaby szkoleniowe . Sportowcy

Dzieki nowemu systemowi przyznawania akredytacji sportowych wdrozonemu przez PKOI przed 10
Paryz 2024, zostaty one przyznane zawodnikom i cztonkom zespotdw odpowiedzialnych za jak
najlepszy wystep reprezentacji Polski (trenerzy, lekarze, fizjoterapeuci, sparingpartnerzy, trenerzy
personalni). Dziatacze, ktérzy w starym systemie dostaliby akredytacje sportowe, zostali
zakwaterowaniw ramach oficjalnej delegacji PKOI.

Model ten sie sprawdzit i rekomendujemy jego kontynuowanie w przypadku kolejnych igrzysk.
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ODPOWIEDZ PKOI CD.

Dla poréwnania tak wygladaty liczby na poprzednich letnich edycjach Igrzysk Olimpijskich:

2012 Londyn - 221 zawodnikow; 206 0s6b wspotpracujgcych
2016 Rio de Janeiro - 245 zawodnikdw; 198 osob wspdtpracujacych
2020 Tokio - 215 zawodnikow; 214 0s6b wspotpracujgcych

Cztonkom Zarzqdu PKOIl zarzucono zajecie miejsc w hotelach potrzebnych zawo-

dnikom, treneromirehabilitantom.

ODPOWIEDZ PKOI

Wybor hoteli w Paryzu byt podyktowany wyjatkowo p6zno realizowanymi rezerwacjami. W kwietniu
2023r., po zmianie kadencji wtadz PKOI, nie odnotowano rozpoczecia jakikolwiek rozmdw z hotelami,
a takze nie stwierdzono zawarcia jakichkolwiek rezerwacji terminu na nadchodzace za rok igrzyska.
Klasa wybranych hoteli wynikata z juz zastanych w PKOl umdw sponsorskich, w ktoérym niektorzy nasi
Sponsorzy i Partnerzy gwarantowali sobie odpowiedni standard pobytu podczas 10. Byt to rodzaj
Swiadczenia marketingowego w ramach zawartej umowy sponsorskiej. Dobdr miejsc kwaterunku
cztonkow reprezentaciji, fizjoterapeutdw czy treneréw zwigzany byt z lokalizacjg wioski olimpijskiej.
Nadmieni¢ nalezy, ze MKOI nie gwarantuje miejsc w wiosce dla wszystkich cztonkdw reprezentacji,
a pozostate miejsca zakwaterowania sg organizowane przez PKOI wg potrzeb zgtoszonych przez
PZS. Stanowczo zaprzeczamy, aby jakikolwiek gos¢ czy cztonek zarzgdu PKOI zajgt miejsce
zakwaterowania cztonkowi reprezentacji olimpijskiej. PKOI zagwarantowat dogodne miejsce
zakwaterowania wg. wszystkich potrzeb zgtoszonych przez polskie zwigzki sportowe. Dobor sktadu
delegacji na 10 w Paryzu byt podyktowany zajmowang funkcjg w PKOI. Nie jest nowoscia, ze np.
przedstawiciele PZS, ktdre nie biorg udziatu w 10 takze podrézujg na koszt PKOI na 10, tak bowiem
sytuacja wygladatatakze w latach poprzednich.
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Prezesowi PKOI zarzucono pobieranie wynagrodzenia jako pierwszemu czionkowi
Zarzgdu PKOIw historii.

ODPOWIEDZ PKOI

Wynagrodzenia cztonkow zarzgdu dotyczg: Prezesa PKOI, ktory jest zatrudniony na umowe o prace
oraz dwoch wiceprezesdw, pobierajgcych wynagrodzenie nie z tytutu petnionej funkcji, a z uwagi na
realizowane dla PKOI odrebne zlecenia. Te osoby pobierajg wynagrodzenie finansowane ze srodkéw
pochodzacych z wiasnej dziatalnosci PKOI, niezwigzanej z ustugami promocji na rzecz sponsorow
a zatem nie sg one wyptacane z puli pieniedzy sponsorskich. Nie jest tajemnicg, ze prezesi wiekszych
polskich zwigzkdw sportowych, zarzgdzajacy nawet nizszym budzetem swojej organizacji niz PKOI
takze otrzymujg wynagrodzenia za swojg prace. Prezes R. Piesiewicz podczas prowadzonej kampanii
wyborczej do PKOI w 2022 i 2023 r. nigdy nie ukrywat, ze zamierza otrzymywac wynagrodzenie, jak
kazdy inny menedzer zarzadzajacy duzg organizacjg sportowa. Fakt uzyskiwania wynagrodzenia
zostat zaakceptowany przez Prezydium Zarzadu PKOIlw maju 2023r.

Wynagrodzenie Prezesa PKOI w 2024 roku wyniosto tacznie 426 518,36 zi, co daje Srednio
35500zt netto. Srodki na to wynagrodzenie nie pochodzg ze Zrédet publicznych (ani z dotacji MSIT,
ani ze spotek Skarbu Paristwa). Statut PKOI pozwala na otrzymywanie wynagrodzenia a umowa
zostata zawarta przez przedstawiciela Komisji Rewizyjnej, a fakt otrzymywania wynagrodzenia
w ramach zatwierdzonego przez Zarzad budzetu zostat zaakceptowany przez Prezydium Zarzadu
PKOI. Dotychczasowa fikcja bezptatnej pracy prezesa polegata na tym, ze prezes nie pobierat
wynagrodzenia, ale dni ktdre spedzit w PKOI byto zasadniczo mniej niz pozanim. Analizujac koszty
petnienia funkcji Prezesa i kierownictwa PKOI warto przedstawi¢ zestawienie, jakie kwoty zostaty
wydane na delegacje stuzbowe w okresie 01.2020 - 04.2023 i przedstawia sie to nastepujgco:

Prezes Zarzadu — 326 416, 41 zi.

Sekretarz Generalny — 120 460,71 zi.

Zastepca Sekretarza Generalnego — 262 540,70 zi.
RAZEM: 709 417,82 zi.

Natomiast koszty delegacji w nowej kadencji Prezesa PKOI w roku 2023 wyniosty 24 162,85 zi.
- (8 miesiecy).
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ODPOWIEDZ PKOI CD.

Wyraznie zaznaczamy, ze Prezes PKOI nie pobierat i nie pobiera jakiekolwiek wynagrodzenia
prowizyjnego z tytutu zawieranych przez PKOl uméw sponsorskich.

Wszyscy pracownicy PKOI otrzymujg wynagrodzenie wytgcznie na podstawie zawartych umoéw
oprace/ zleceri/BtB. Ich wysokosc zawarta jest w budzecie PKOI zatwierdzanym przez Zarzad PKOI.

Polski Komitet Olimpijski zatozyt spotke gastronomiczng do prowadzenia restauracji
naé6. pietrze Centrum Olimpijskiego.

ODPOWIEDZ PKOI

Olympic Sky sp. z 0.0. (to spdtka 100% kapitatowo PKOQI) jej powstanie byto zwigzane z optakanym
stanem sanitarnym i technicznym restauracji na 6. pietrze. W 2003 r. PKOI przekazat zewnetrznej
firmie prawo najmu lokalu wyposazonego wtedy przez PKOIi na koszt PKOI. Koszt wynajmu znaczgco
odbiegat od nawet srednich rynkowych stawek za taki lokal w Warszawie, a dodatkowo najemca byt
zwolniony z optat w miesigcach lipiec i sierpied. W 2023 r. PKOI przeprowadzit remont wtasnego
lokalu i oddat go w najem wtasnej spdfce (a nie zewnetrznemu podmiotowi). Dziatalnos$é
restauracyjna zostata przeniesiona do spotki z uwagi na brak statutowej mozliwosci realizacji tego
typu ustug przez sam PKOI. Koncepcja struktury udziatéw w spoétce zostata wyklarowana
wczerweu 2024 r.
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Polski Komitet Olimpijski miat przejac 80% wplywow ze spotek Skarbu Paristwa
kosztem swiadczen marketingowych polskich zwigzkow sportowych, a Prezes miat
jednoosobowo dobierac do wspotpracy konkretne zwigzki sportowe i ustalac wysokosc

ichwynagrodzenia.

ODPOWIEDZ PKOI

PKOI przekazat dla polskich zwigzkdw sportowych od wrzesnia 2023 roku do wrzesnia 2024 (stan na
30.09.2024r.) tacznie za $wiadczenia marketingowe oraz inne $wiadczenia dla pzs—dw, w tym wykup
wierzytelnosci 18 933 302 zt co stanowi 51%. Ponadto na rzecz pzs-6w PKOI przekazat samochody
marki Toyota otgcznej wartosci 2 000 000 zt w skaliroku. W ramach umoéw sponsorskich zawieranych
ze spotkami z udziatem Skarbu Paistwa, zwigzki sportowe zagwarantowane miaty wynagrodzenia
zgodne z ich oczekiwaniami, a takze prognozowanym przez sponsorow ekwiwalentem
marketingowym realizowanym przez te zwigzki. Wybdr zwigzkdw sportowych realizujgcych
Swiadczenia narzecz konkretnych sponsorow byt wynikiemich wyboru przez samych sponsoréw, zas
wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywanego od PKOI byta $cisle zwigzana z prognozowanym przez
sponsora ekwiwalentem marketingowym danego zwigzku.
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I Polski Komitet Olimpijski traci sponsoréw

ODPOWIEDZ PKOI

0d PKOI nie odchodzg generalnie sponsorzy, a wytacznie spotki z udziatem skarbu paristwa i nie ma to
nic wspdlnego z merytorycznymi decyzjami, poniewaz wszystkie Swiadczenia PKOI wzgledem tych
spotek zostaty wykonane, ekwiwalenty osiggnety wartosci dotad nieosiggalne, a kazdy sponsor, ktéry
wiozyt ztotowke w PKOI, wyjat co najmniej jej 3-krotnosc¢. Powody rezygnacji ze wspotpracy sa
wytacznie polityczne irealizowane na polityczne zlecenie.

Ze wspotpracy z PKOI nie zrezygnowat zaden sponsor prywatny, co oznacza, ze doskonale zdajg sobie
sprawe z wartosci marketingowej wspotpracy z PKOI i wiedzg, ze polityczna nagonka nie ma nic
wspdlnego z realng oceng dziatar PKOI.

I Polski Komitet Olimpijski nie wyptaci nagrod medalistom olimpijskim i ich trenerom

0DPOWIEDZ PKOI

Budzet PKOI byt tworzony w znacznej czesci w oparciu 0 przychody ze Spotek Skarbu Panstwa,
a zatem i wielkos¢ nagrod byta dopasowana do tego budzetu. Natomiast nie wyobrazamy sobie, aby
nagrody dla medalistéw i ich treneréw nie zostaty wyptacone i stawiamy sobie to za punkt honoru, by
Srodki na ten cel zabezpieczyc. Kierownictwo PKOI juz rozpoczeto dziatania w tym zakresie, a sama
uroczystosc¢ odbedzie sie 15 listopada.
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Minister Sportu i Turystyki poinformowat MKOI o rzekomym braku transparentnosci
w PKOI

ODPOWIEDZ PKOI

PKOI jest w statym kontakcie z Miedzynarodowym Komitetem Olimpijskim. Co wiecej w tym roku
zostat w PKOI, podobnie jak w innych narodowych komitetach przeprowadzony audyt, ktéry nie
wykazat zadnych nieprawidtowosciw PKOI.

Konsultacja z MKOI, ktérej dokonat pan minister dobitnie pokazuje, ze absolutnie nie ma on na celu
dobra polskiego sportu. Oczywiscie MKOI od razu sie skontaktowat z PKOI i wyrazit duze
zaniepokojenie nie tym co pan minister raczyt sformutowad, tylko tym, ze w ogdle polityka dotyka
PKOI. Wiec, jesli sie okaze, ze dziatania pana ministra doprowadzg do tego, ze MKOI zawiesi PKOI
w prawach cztonka, to wtasnie za ingerencje polityczng, a nie za brak pokazania panu ministrowi jak
wydawane sg Srodki ze spotek Skarbu Panstwa, ktére jak MKOI dobrze wie, nie sg srodkami
publicznymi.

Co wiecej, MKOI wcale nie oczekuje, ze PKOI bedzie upublicznia¢ te wydatki, bo 95% komitetow
narodowych na $wiecie tego nie robi. Natomiast MKOI wyrazit swoj niepokdj faktem, ze spotki skarbu
panstwa politycznie wycofaty sie z finansowania PKOI, bo jest to ewidentnie dziatanie na szkode
ruchu olimpijskiego. Wstrzymywalismy sie z informowaniem MKOI o tych naciskach, jednak w te;
sytuacjinie pozostaje nicinnego, jak skonsultowac te kwestie z MKOI.

Brak przedstawienia Prezydium szczegotow propozycji dwoch firm dostarczajacych
strojedlareprezentacjiolimpijskiej

ODPOWIEDZ PKOI

Oferty obu firm byty referowane na posiedzeniu Prezydium Zarzgdu PKOI w dniu 16 maja 2023 . przez
jednego z pracownikéw dziatu marketingu PKOI i omawiane przez cztonkéw Prezydium Zarzadu.
Przedstawiona Prezydium Zarzgdu PKOI prezentacja szczegétowo wskazywata oferowany zakres
$wiadczen obu firm, w rozbiciu na poszczegdlne lata az do roku 2028 r. Kazdy z cztonkéw Prezydium
Zarzadu PKOI miat catkowitg swobode wyrazania opinii i zadawania pytar zaréwno w kwestiach
produktowych jak i finansowych. Decyzjg zdecydowanej wiekszosci (18 z 19 gtoséw za przy 1
wstrzymujacym sie) Prezydium Zarzadu PKOI przegtosowato wybér firmy adidas. Jedyna oferta,
ktorg otrzymat Zarzad Komitetu tej kadencji od firmy 4F, wptyneta do PKOI w dniu 15 maja 2023 r.
Wezesniej, bo 8 maja 2023 r. wptyneta do PKOl oferta firmy adidas.
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W Polskim Komitecie Olimpijskim trwajg kontrole KAS, NIK i Prezydenta m.st.
Warszawy, ktore m.in. sprawdzajq motywy wyboru adidasa jako partnera kolekcji
olimpijskiej.

ODPOWIEDZ PKOI

W Polskim Komitecie Olimpijskim przeprowadzona jest kontrola Krajowej Administracji Skarbowej
w zakresie prawidtowosci naliczenia podatku dochodowego od os6b prawnych oraz podatkdw
od towardw i ustug. Kontrola KAS oraz prosba o wyjasnienia, o ktére zawnioskowat organ nadzoru -
Prezydent m.st. Warszawy — do ktdrych PKOI ustosunkowat sie w wyznaczonym terminie — nie
obejmuja w zaden sposdb motywow wyboru partnera kolekcji olimpijskiej czy innych wymienianych
dziatan, a jej zakres obejmuje wytgcznie prawidtowosc¢ rozliczen podatkowych PKOI. Abstrakcyjnosé
przedmiotowego zarzutu jest tym bardziej jaskrawa, gdy zwrécimy uwage na zakres ustawowych
kompetencjikontrolnych obu w/w organdw.

Do dzis nie poznalismy faktycznej liczby osdb, ktore byty na 10 w Paryzu z Ministerstwa Sportu
i Turystyki, ani takze w jakim charakterze tam byly, gdzie mieszkaly i ile nas podatnikéw
kosztowat ten wyjazd.

Skoro minister Stawomir Nitras zarzuca cztonkom zarzadu PKOI obecno$¢ na igrzyskach
olimpijskich, wskazujac jakoby udali sie tam jedynie na wycieczke, albo tez aby pooglagda¢ zawody
sportowe, to zasadnym jest pytanie w jakim celu udali sie tam przedstawiciele MSiT?

Czy odbyty sie tam jakiekolwiek spotkania merytoryczne z przedstawicielami innych krajow, MKOI.
Jesli tak, to dlaczego do dzis nie znamy ich efektéw ani nie ma z nich sprawozdan. Wszak to
ttumaczytoby wyjazd dos¢ licznej ekipy przedstawicieli MSiT do Paryza. Opinia publiczna ma prawo
poznac efekty tego wyjazdu, zwtaszcza wobec planéw rzadu organizacji 10 w 2040 lub 2044 roku.
Bo w odrdznieniu do cztonkdw zarzadu PKOI, kierownictwo ministerstwa i pracownicy resortu
pojechalitam za pienigdze podatnikdw, a nie sponsorow.
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V. KOSZTY ORGANIZAC)I PRZEZ PKOL UDZIALU
REPREZENTACJI, SZTABU ORAZ CZtONKOW ZARZADU
W IGRZYSKACH NA PRZESTRZENI OSTATNICH LAT

Plus nagrody

Koszt RTENY 2004 21061603,30 Zt 25138002t
Koszt PEKIN 2008 10 645 504,20 Zt 9302000 Zt
Koszt LONDYN 2012 12149 883,10 Zt 1150 000 Zt
Koszt R0 DE JANEIRO 2016 20 026 477,50 Zt 1355 000 Zt

Koszt TOKIO 2020 15267 690,79 Zt 2765000 Zt

Koszt PARYZ 2024 16 135 136,19 Zt 4600000 Zt
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KOSZTY IGRZYSK OLIMPLJSKICH PARYZ 2024

NAJNIZSZE KOSZTY ORGANIZACJI PO 2000 ROKU

Catkowite wydatki PKOI na organizacje udziatu Polski w 10 2004-2024 r.

Dane uwzgledniajg zmiane warto$ci pienigdza w czasie (Dane o inflacji - GUS)

50,000,000.00z

40,75
40,000,000.002t

30,76

30,000,000.00z

20,000,000.00z

10,000,000.00z

0.00z
Ateny Pekin Londyn Rio Tokio Paryz
Rok Kraj Inflacja Koszty PKOI Koszty +inflacja
Laczny kOSZt organizacji 2004  Ateny 935% 21061603312 40754202402
10 paryz 2024 wyniésl 16.14 min z} 2008  Pekin 757% 10645504,20 2 18700 957,23 2t
)
* doktadnie: 16 135 136,19 zt 2012 Londyn  523% 121498831324 18509131,96 2t
Ponad 24 mIn ZI mniej niz organizacja 2016 Rio 53.6% 20026 477,66 2t 30758667042t
|0 w Aten aCh 2004 r. 2021 Tokio 34.3% 15267 690,79z 20498401652t
2024  Paryz 16135136,19 2+ 16135136,19 2+

Oszacowane na bazie danych GUS wartosci inflacji przyjete
na potrzeby poréwnania realnej wartosci kosztow.
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KOSZTY IGRZYSK OLIMPLSKICH PARYZ 2024

STRUKTURA KOSZTOW W PODZIALE NA GLOWNE KATEGORIE
Z UWZGLEDNIENIEM NAGROD

Struktura kosztéw w ujeciu wartoSciowym
z uwzglednieniem nagréd finansowych
(Rio, Tokio oraz Paryz)

32.84
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0.00
Rio 16 Tokio 21 Paryz24

Struktura kosztéw w ujeciu procentowym
zuwzglednieniem nagrdd finansowych
(Rio, Tokio oraz Paryz)
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Rio 16 Tokio 21 Paryz24

Wydarzenia zewnetrzne Nagrody finansowe

. Organizacja w trakcie Igrzysk . Przeloty i transport poza terminem 10 dla sportowcow

Dane uwzgledniaja zmiane wartosci pieniadza w czasie (Dane o inflacji - GUS

RAPORT POLSKIEGO KOMITETU OLIMPIJSKIEGD




POLSKA

WYDATKI ZWIAZANE Z UDZIALEM OLIMPIJSKIE]
REPREZENTACJI POLSKI W 10 PARYZ 2024

1. 851.000 zt - bilety PLL LOT

2.1.900.000 zt - hotele dla akredytowanych 0sob wspotpracujgcych (bez tozka w wiosce)
3. 80.090 zi - strefa regeneracji

4.62.500 zt - branding budynkéw w polskiej wiosce olimpijskiej

5.150.715 zt - AGD, RTV, meble, gadzety, kotdry olimpijskie

6. 15.000 zt - asortyment motywacyjno-edukacyjny

7.35.000 zt - dedykowane, brandowane TeamPL gadzety dla olimpijczykéw
8.29.580 zt - transport (1IR) towaréw WAW-Paryz-WAW

9. 82.825 zi - zabezpieczenie ekip sportowych w sprzet dodatkowy na obiektach startowych i w wiosce
(wi-fi, namioty, zacienienie, drenaz, wanny chtodzace)

10. 37.736 zt - przepustki samochodowe dla ekip sportowych

11.7.470 zt - hotel dla strzelcéw w Chatouroux (peols)

12. 373.881 zt - wyzywienie na miejSCu (dieta 55 euro/db lub vouchery na stoféwke 35 euro/szt)

14. 8.000 zt - transport autokarowy w Polsce

15.10.398 zt - hotel na lotnisku przed odlotem

16. 3.400 zt - apteczka do misji medycznej (leki, drobny sprzet medyczny i opatrunki)

17.77.813 zt - przeloty/przejazdy inne niz PLL LOT

18. 82.076 zt - dodatkowe, nieprzewidziane koszty misji (paliwo na miejscu, inne nieprzewidziane wydatki)
19. 32.400 zt - zwrot kosztéw podrozy po Polsce (doiz Warszawy) cztonkom reprezentacji

20. 362.200 zt - zwrot zwigzkom sportowym za transport sprzetu (odzi kajakowych, wioslarskich, zeglarskich,
kolarskiego, triathlonowego i koni)

21.88.770 zt - hotel dla zeglarzy w Marsylii (calypso) — 0s0by wspotpracujgce na caty okres Igrzysk
22.59.600 zt - hotel dla luzakdw w Paryzu, hotel wg cennika organizatoréw Igrzysk
23.150.000 zt - hotel dla kajakarzy

W sumie: 4.500.454 zi

*stan na 30.09.2024r.
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KOSZTY 0BSLUGI SPONSOROW Z TYTULU PODPISANYCH
UMOW SPONSORSKIGH

Liczba osab, ktére na mocy umdw sponsorskich i partnerskich miaty prawo skorzysta¢ z pakietow
hospitality na I0 w Paryzu wyniosta: 103 pakiety (2 pakiety zostaly niewykorzystane, jednak czesciowo koszty pakietéw
zostaty pokryte przez PKOI) Oraz 6 pakietow dla dzieci, ktdre wygraty konkurs.

Koszty pakietow hospitality, zgodnie z zapisami w umowach sponsorskich oraz koszt pobytu mtodziezy
wyniosty facznie: 3792 192,08 zt.*

Pakiet zawierat: przelot, zakwaterowanie, bilety wstepu na zawody, ubezpieczenie, transport i logistyke na
miejscu, zestaw kolekcji olimpijskiej.

Ze wzgledu na zapisy w umowach, Polski Komitet Olimpijski zwrécit sie do przedstawicieli sponsoréw —
spotek z udziatem Skarbu Panstwa z prosbg o udzielenie zgody na upublicznienie liczby pakietow, nazwisk
0s6b oraz indywidualnych kosztéw, jednak zaden z tych sponsoréw nie wyrazit zgody na upublicznienie
danych w niniejszym dokumencie. Podane dane sg zatem danymi zbiorczymi, majgcymi charakter ogélny.

KOSZTY UDZIALU W 10 PARYZ GZLONKOW ZARZADU PKOI

W Igrzyskach Olimpijskich w Paryzu uczestniczyto tagcznie 78 osob: cztonkdw zarzadu PKOI, Komisji
Rewizyjnej oraz komisji przedmiotowych. Koszt ich pobytu (przelot, zakwaterowanie, transport, bilety na
zawody) wyni6st: 2959 403,90 zt.*

*stan na 30.09.2024r.
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NAGRODY DLA MEDALISTOW 10 PARYZ 2024

PONAD 8 MLN Zt W WARTOSCI NAGROD

Suma nagréd finansowych

Dane w min zt z uwzglednieniem zmiany
wartosci pienigdza w czasie (dane o inflacji - GUS)

Londyn Rio Tokio

Udziat procentowy nagréd finansowych
w kosztach catkowitych
Wartosci podane w %

15.3%
22.18%

100%
75%

50%

91.4% 93.7% 84.7% 77.82%
25%
0%
Londyn Rio Tokio Paryz
. Nagrody Organizacja
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VI.DZIALANIA W OBSZARZE MARKETINGU | KOMUNIKAC)I
-GZYLI KAZDA W0ZONA ZtOTOWKA ZOSTAJE POMNOZONA
CO NAJMNIE) 2, 3, A NAWET 4 RAZY

Polski Komitet Olimpijski, od ponad 100 lat rozwija aktywng i wielokierunkowg dziatalno$é, stwarza
warunki i organizuje udziat Olimpijskiej Reprezentacji Polski w Igrzyskach Olimpijskich, promuje idee
olimpijskg i upowszechnia sport, wtgcza polskiruch sportowy do Swiatowej rodziny olimpijskiej. Dla realizacji
tych celdw od 1993 roku realizowany jest Polski Program Olimpijski, w ktérym naszymi partnerami sg znane
i cenione firmy, ktdre wspieraja dziatania PKOlitym samym tworza szanse na:

= udziati promocje udziatu Polakéw w Igrzyskach Olimpijskich, Igrzysk Europejskich, Mtodziezowych
Igrzyskach Olimpijskich i Europejskich Festiwalach Mtodziezy Europy (EYOF),

= honorowanie medalistéw olimpijskichiich trenerdw,

= organizacje wydarzen tgczgcych sport z kulturg i edukacja, pozwalajgcych na promocje idei
olimpizmu, promocje sposobu zycia opartego na radosci z wysitku, poszanowaniu uniwersalnych
zasad etycznych: przyjazni, solidarnosciifair play.

Kazdy wspomniany wyzej Polski Program Olimpijski wykorzystuje nasze wspdlne doswiadczenia
itworzony jest przez Dziat Marketingu i Komunikacji PKOI dla realizacji dwdch gtéwnych celéw. Z jednej strony
- dla zabezpieczenia jak najlepszego startu / udziatu naszym zawodnikom w kolejnych Igrzyskach
Olimpijskich, z drugiej — oferuje i stwarza szerokie mozliwosci marketingowego wykorzystania tych wielkich
imprez sportowych, logo PKOI i wizerunku zawodnikéw Olimpijskiej Reprezentacji Polski przez Sponsoréw
Polskiego Ruchu Olimpijskiego.

Sita i niepowtarzalno$¢ Programu polega na skojarzeniu z przedmiotem sponsorowania — sportem
olimpijskim i Olimpijska Reprezentacjg Polski. Prosty w formie przekaz - ,Jestesmy Sponsorem Polskiej
Reprezentacji Olimpijskiej Reprezentacji Polski” niesie ze sobg ogromny tadunek tresciiemocji.
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SKUTECZNOSC PROGRAMOW OPIERA SIE NA DWOCH ELEMENTACH.

Pierwszy to prawa przyznane Sponsorowi — znaczenie i spoteczne uznanie symboliki olimpijskiej,
zwigzane z nig idee i wartosci olimpijskie sg dobrem przyznanym Sponsorom dla wykorzystania we
wiasnych kampaniach promocyjnych. Dodatkowo, kazdy ze Sponsoréw w okresie umowy otrzymat m.in.
mozliwos$é wykorzystania wizerunkdw zawodnikow Olimpijskiej Reprezentacji Polski oraz tytut Sponsora
Olimpijskiej Reprezentacji Polski na potrzeby szerokiej gamy dziatan o charakterze informowania
0 sponsorowaniu tj. wszelkie dziatania majgce na celu przedstawienie lub popularyzacje firmy, marki,
logotypow lub okreslonej dziatalnosci Sponsora w kontek$cie zwigzanym z PKOI, Olimpijska
Reprezentacjg Polskilub Polskim Ruchem Olimpijskim.

Z drugiej strony PKOI w ramach podjetej wspotpracy opracowuje i prowadzi na rzecz swoich Sponsoréw
dziatania majace na celu podkreslenie ich znaczenia dla rozwoju Polskiego Ruchu Olimpijskiego tj.
powigzania wizerunku Sponsora z logo PKOI - symbolem idei olimpijskich, tytutami czy wizerunkami
Igrzysk i Olimpijskiej Reprezentacji Polski, tj. wizerunkami najlepszych polskich zawodnikéw, w tym
medalistow olimpijskich.

Kazdemu Sponsorowi gwarantowany jest takze dostep do unikalnej bazy zdje¢ z Igrzysk Olimpijskich -
Fotobanku PKOI. Ponadto PKOI dba kazdorazowo, aby w kazdym elemencie promocji czy scenografii
wydarzen, byta prowadzona promocja Sponsorow.

Oprdcz wspomnianego dostepu do unikalnych débr olimpijskich i kontekstu olimpijskiego przekazanego
w omawianym okresie na rzecz Sponsora, PKOI prowadzit dziatania majgce na celu ukazanie wktadu
i zaangazowania Sponsora na rzecz realizacji zadan statutowych PKOI, w tym zapewnienia udziatu
Mtodziezowej Reprezentacji Olimpijskiej w Zimowych Mtodziezowych Igrzyskach Olimpijskich Gangwon
2024 oraz Olimpijskiej Reprezentacji Polski w Igrzyskach XXXIII Olimpiady Paryz 2024.

Dziatania PKOI objety w tym roku w ramach Wydarzen (najwazniejsze): trzy Pikniki Olimpijskie
upowszechniajgce sport i rekreacje (dajace jednoczesnie przestrzer do promocji naszym Sponsorom),
dziatania zwigzane z udziatem Mtodziezowe] Reprezentacji Olimpijskiej w Zimowych Mtodziezowych
Igrzyskach Olimpijskich Gangwon 2024, a przede wszystkim Igrzyskach XXXIIl Olimpiady Paryz 2024 (4.
Pokaz Kolekcji i celebracja 100-dni do Igrzysk, Ogtoszenie Sktadu Olimpijskiej Reprezentacji Polski,
Slubowania Olimpijskiej Reprezentacji Polski - w Polsce i w Paryzu w Domu Polskim, powitania
medalistéw Paryz 2024 organizowane nalotnisku w Warszawie).
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Obok promoc;ji Olimpijskiej Reprezentacji Polski i jej Sponsoréw podczas wydarzen PKOI przygotowat
szerokg kampanie promocyjng w oparciu o tradycyjne i najnowsze media tj.: kampania telewizyjna,
radiowa, prasowa, Internet, outdoor, Social Media czy wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) dla
niestandardowejinowoczesnej promocji.

Aby zapewni¢ nowoczesne, spojne dziatania reklamowe oraz wizerunkowe i jednoczesnie pozwoli¢
kazdemu zawodnikowi, PZS-om, kibicom i Sponsorom PKOI poczu¢ sie jedng druzyng - zostat stworzony
logotyp TeamPL identyfikujacy razem z Polskg Symbolikg Olimpijska naszg Olimpijskg Reprezentacje
Polski Paryz 2024. W oparciu 0 nowe logo oraz dynamiczng sesje zdjeciowg zostat opracowany specjalny
lay-out identyfikujgcy kampanie Paryz 2024 nawigzujgcy do startu reprezentacji Polski w tych Igrzyskach
oraz z udziatem zawodnikéw reprezentacji. Odstona kampanii nastgpita w kwietniu 2024 roku podczas
konferencji z okazji 100 dni do 10, stopniowo poprzez odliczanie w okresie maja, czerwca i lipca.
Najwieksze nasilenie kampanii miato miejsce w okresie 15 lipca-15 sierpnia 2024, kiedy miaty miejsce
igrzyska, Slubowaniai celebracja medali.

W oparciu o wspomniane lay-outy, zgodnie z zapisami umow sponsorskich Dziat Marketingu i Komunikacji
realizowat kampanie promocyjng w oparciu o:

= BBS w TVP Polsat i Eurosport (przy transmisji z Igrzysk oraz programach sportowych)

= BBS w Polskim Radiu (pr 1,3 4i 24 Polskiego Radia)

= Kampanie outdoor — w okresie Igrzysk i Pikniku, dzieki wspotpracy ze Stoer pondad 200 nosnikow
W najwiekszych miastach w Polsce (w tym Citylighty, Billboardy Premium czy ekrany w Metrze Warszawskim)

L] Reklamy Prasowe (dzienniki: Przeglad Sportowy + Skarb Kibica, dzienniki lokalne Polska Press i magazyny: Newsweek i Forbes)

L] Kampanie w Internecie (w oparciu o Interia.pl oraz nosniki wtasne olimpijski.pl)

= Kampanie w Social Mediach PKOI (unowoczesnienie i poszerzenie kampanii na wszystkich
kanatach SoMe, w tym rozpoczecie wspétpracy z Tik Tokiem)

Dodatkowa wspotpraca redakcyjna z Polsat i pozostatymi mediami podczas Wydarzen w PKOI tj..
Slubowania, powitania, celebracja medali, wywiady z zawodnikami.

W celu efektywnej promocji w mediach, w roku 2024 Dziat Marketingu i Komunikacji pracowat na biezaco
z partnerami medialnymi PKOI (TVP. Eurosport, Polsat, Interia, Polskie Radio) co dato gwarancje
odpowiedniego zakresu promocji dziatari PKOI oraz sponsordw i partneréw naszej reprezentacji, dostep
i poszerzenie materiatéw informacyjnych.

W oparciu o lay-out Paryz 2024 Dziat Marketingu i Komunikacji przygotowat specjalng linie gadzetéw
identyfikujgcych reprezentacje Polski.
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Dla zwiekszenia atrakcyjnosci informacji z olimpijskich aren, Dziat Marketingu i Komunikacji pracowat
takze nad zawartoscig serwisu internetowego www.olimpijski.pl. Obok najSwiezszych i sprawdzonych
wiadomosci z olimpijskich aren czy wydarzer PKOI, prowadzona jest takze szeroka promocja Sponsordw
i Partnerow PKOI 1. rotacyjny buton sponsorski na stronie gtéwnej z logotypami Sponsoréw PKOI, ktory
linkuje do strony www kazdego Sponsora. Na kazdej stronie Portalu PKOI, m.in. w strefie multimediéw i na
stronach wiadomosci, na dole strony (i na catg szeroko$é strony) eksponowany jest pasek sponsorski
z logotypami Sponsoréw PKOI. Dodatkowo w dziale PKOI znajduje sie ,zaktadka” — Sponsorzy Polskiego
Ruchu Olimpijskiego, w ktérej znajdujg sie informacje o firmach wspierajagcych PKOI (w nagtéwku
informacja Polski Komitet Olimpijski jest organizacjg pozarzadowa niefinansowang ze zrodet
publicznych. Srodki potrzebne na finansowanie swojej dziatalnosci pochodzg jedynie z zawieranych
umoéw sponsorskich i Solidarnosci Olimpijskigj), logotypy firm wraz z aktywnym linkiem do strony
firmowej danego Sponsora lub Partnera PKOl.Jednym z wazniejszych zadan PKOI byta wspotpraca
ze Sponsoramii pomoc w realizacji zaplanowanych wtasnych kampanii marketingowych.

Stuzyto temu m.in. ufatwienie dostepu do zasobéw zdjeciowych PKOI (FotoBank PKOI obejmujacy
wizerunki zawodnikéw, wydarzenia PKOI). Kontakt z zawodnikami.

Kazdy Sponsor miat tez dodatkowo zapewniony dostep do powierzchni wystawienniczo-konferencyjnej
Centrum Olimpijskiego dla organizacji wtasnych jednodniowych wydarzen.

Pozostawalismy takze do dyspozycji stuzac informacjami merytorycznymi oraz analizujgc przedtozone
projekty pod katem ich zgodnos$ci ze wzorem Polskiej Symboliki Olimpijskiej, postanowieniami Karty
Olimpijskiej lub przepisami wykonawczymi MKOI, czy tez powszechnie obowigzujgcego prawa. Dziatania
te miaty na celu stworzenie materiatow o najwyzszejjakosci, odzwierciedlajgcych idee olimpijskie.

W roku 2024 PKOI przeprowadzit takze szerokg kampanie potgczong z warsztatami dla zawodnikdw i PZS,
na temat Rule40 - tj. zasad dostepu do débr olimpijskich zarezerwowanych dla podmiotéw zwigzanych
zRuchem Olimpijskim
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EKWIWALENT WYPRAGOWANY TYLKO DLA SPONSOROW
PKOI Z UDZIALEM SKARBU PANSTWA W MIESIAGACH
STYCZEN - WRZESIEN 2024 R.:

W okresie styczen — wrzesien 2024 ekwiwalent wynosi 115.488.601 zt (kwoty na podstawie raportéw
przygotowanych przez Pentagon Research oraz Sponsoring Insight).

Kwota ekwiwalentu za caty rok 2024 z pewnoscig bedzie jeszcze wyzsza — ze wzgledu na niezakoniczone
$wiadczeniaibrakich wyliczen. Dodatkowo jest to kwota ekwiwalentu wypracowana jedynie dla SSP, bez
sponsoréw prywatnych. To oznacza, ze kazda wiozona ztotdwka zostaje pomnozona 2 lub 3,
a w niektorych przypadkach nawet 4-krotnie. To takze oznacza, ze sponsor PKOI z udziatem Skarbu
Panstwa zyskuje od kilkunastu do kilkudziesieciu milionéw ztotych, promujgc swojg marke poprzez
sponsoring Polskiego Komitetu Olimpijskiego.

DZIAtANIA W SOCIAL MEDIACH

1. Konta PKOI w social mediach zyskaty spdjng identyfikacje wizualng i nazewnictwo przed igrzyskami,
aby zwiekszy¢ efektywnosc¢ dziatart komunikacyjnych i promocyjnych dla #TeamPL oraz jego sponsoréw.

2. Kazdy profil miat ,igrzyskowg” oprawe wizualng we wskazanym okresie z widocznym paskiem spon-
sorskim.

3. Przyjeta strategia komunikacji sprawita, ze komunikaty dot. igrzysk dotarty do nowych grup
docelowych, a konta zyskaty nowych obserwujacych. Dzieki temu ekspozycja sponsoréw byta widoczna
w znacznie wiekszym zakresie niz dotychczas.

W analizowanym okresie zanotowalismy przyrost liczby obserwujgcych kazdego konta social medidw.
Ponizej kluczowe kanaty komunikacji wokotigrzysk #Paryz2024 dla #TeamPL:

Instagram TikTok Facebook
60000 30000 24451 50000 49 125
40 453 48000
40000 20000 44138
— / 46000
20000 10000 44000
1 42000
0 0 40000
18.04 3.07 20.08 17.04 26.07 20.08 1504 21.07 20.08
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EKWIWALENTY MARKETINGOWE W LATACH OLIMPLJSKICH
2021,2022 12024

PKOI - ORGANIZACJA DOSTARCZAJACA WYMIERNA WARTOSC
SWOIM PARTNEROM

Poziom inwestycji Spétek Skarbu Panstwa vs.
Wypracowany przez PKOI ekwiwalent marketingowy

10 Tokio 21 10 Pekin 22 10 Paryz 24

. , i : . i przez PKOI B Ekwiwalent marketingowy

* Ekwiwalent 10 Paryz 24 nie zawiera danych za IV kwartat

Dane uwzgledniaja zmiane wartosci pieniadza w czasie (Dane o inflacji - GUS)
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DZIALANIA CONTENTOWE:

Od momentu ogtoszenia sktadu Olimpijskiej Reprezentacji Polski Paryz 2024 do zakoriczenia komunikacji
wokot igrzysk pojawity sie 272 publikacje ze wskazaniem Sponsora PKOI i #TeamPL w formie oznaczenia
lub widocznego logo w warstwie wizualnej komunikatu.

Terminy publikacji: 15.07 - 20.08.2024 r.
LICZBA PUBLIKACJI: 272

SUMA WYSWIETLEN: 15 656 351

SUMA AKTYWNOSCI: 526 466

WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH FORM KOMUNIKACI

Wykorzystujac najnowszg technologie Generative Al stworzyliSmy kreatywng i niestandardowg kampanie
promocyjng. Przygotowalismy serie filméw, w ktérych bogowie olimpijscy wcielajg sie w role polskich
sportowcdw, oraz zwiastuny przedstawiajgce naszych olimpijczykdw jako bohateréw kultowych filmow.
Dodatkowo codziennie publikowane byty zapowiedzi oraz wyniki medalowe, ktdre generowalisSmy
uzywajgc Gen-Al oraz procesow automatyzacji produkeji. Wszystkie spoty byty w petni wygenerowane
przy uzyciu sztucznej inteligencji — ujecia, muzyka, lektor oraz udzwiekowienie.

tacznie powstato ponad 154 publikacji w kanatach social mediowych, premiery w programach
telewizyjnych oraz na eventach wtasnych jak i naszych i sponsordw, ktére promowaty Igrzyska
Olimpijskie Paryz 2024.

Widzimy, ze materiaty te cieszg sie bardzo duzym zaangazowaniem — ponad 27 min wyswietler oraz 160
tys. interakcji! Wiemy, ze technologia rozwija sie w niesamowitym tempie i dlatego juz dzi$ zaczeliSmy
adaptacje Al w naszej organizacji. Dla PKOI to niesamowity przetom technologiczny, optymalizujgcy
prace zespotow na rzeczach powtarzalnych i maksymalizujgcy ich potencjat kreatywny i operacyjny.

RAPORT POLSKIEGO KOMITETU OLIMPIJSKIEGD

53




POLSKA

ROZW0) KOMUNIKAC)I W MEDIAGH SPOLECZNOSCIOWYCH

PONAD 101 MLN WYSWIETLEN Z DOTARCIEM DO PRAWIE 6 MLN 0SOB

Wzrost liczby g8 o i)

Polska na 7. miejscu na Swiecie obserwujacych
(o]
video views A 31 oolo Avgs]icz£° 1 966 191
obserwujgcych Suma aktywnoéci

1. BE= United States of America 70.8M

YouTube
Poréwnanie do wynikéw Tokio 2021
2. = GreatBritan 644M ANOC - NOC Social Media Dashboard
3 ) taly 432M ©
o)
[—1])
4. @ Japan 34.9M
) - - 5 816 206 1 01 m I n
6. = Spain 173m Zasieg kampanii
15 lipca-15 sierpnia 2024 Suma wyswietlen
7. wmm Poland 14.0M
8. @l New Zeland 136M ©
e ™ 53753582 o
10. ™= Holand 101 1 7 A 119°I0
Wyswietlenia kampanii g
15 lipca-15 sierpnia 2024 Liczba publikacii i
*ANOC - NOC Social Medlia Dashboard 1-10/206 Instagram

CZAS TRWANIA KAMPANII: Dziatania organiczne i ptatne w mediach spotecznosciowych poprzez konta Polskiego Komitetu Olimpijskiego odbyty sie
w dniach 15.07-20.08.2024 roku. PUBLIKACJE: Jesli chodzi o dziatania organiczne, tacznie na profilach pojawito sie 661 postow oraz 1111 relacje (stories)
na Facebooku i Instagramie. W przypadku postéw byty to kanaty: Facebook, Instagram, X/Twitter, LinkedIn, TikTok i YouTube
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ZESTAWIENIE KOMUNIKACJI W SOCIAL MEDIACH NARODOWYCH KOMITETOW OLIMPIJSKICH (NOC)

Social media to aktualnie gtéwnie tresci video. PoszlisSmy za tym w swojej strategii, przygotowujgc wiele
roznych serii MATERIALOW video. Najwiekszy sukces odnieslismy na platformie TikTok, gdzie jako jeden
z dziesieciu narodowych komitetow olimpijskich na Swiecie weszliSmy we wspotprace z TikTokiem, co
dato nam - poza $wietnie przygotowanym contentem i zaplanowang strategig — czwarte miejsce na
Swiecie w zestawieniu lipcowym. To cieszy tym bardziej, ze dopiero w kwietniu tego roku zatozyliSmy konto
w tym kanale, a wyprzedziliSmy m.in. takie kraje, jak Brazylia, Niemcy czy Francja (czyli gospodarz
igrzysk!). W sierpniu, mimo prowadzenia komunikacji na platformie TikTok tylko do potowy miesigca,
zajelismy wysokie sicdme miejsce, nadal wyprzedzajac w zestawieniu m.in. Francje.

ANOC | NOC SOCIAL MEDIA DASHBOARD

NOC - Social Media Leaderboard

Year: 2024 ) - Month: (7) July [OR4 NOC - Platform: TikTok ) - Continental Association -
NOC Total Followers ~Absolute Follower Growth Rate N“;‘;fs' of Engagements  VideoViews v ENO20SMeNtsper  pngagement Ratex
1. United States of America 3,1 min 700 tys. 2917% 129 11,3min 124,4 min 874tys. 363,6%
2. Great Britain 7323 tys. 1841 tys. 33,58% 181 33min 98,9 min 18,1 tys. 446,2%
3. Spain 1074 ys. 76,2 tys. 244,23% 80 7639 tys. 422 min 9,5tys. 711,2%
4. Poland 16,1 tys. - - 34 169,6 tys. 38,6 min 5tys. 10534%
5. Brazil 1,4 min 100 tys. 7,69% 194 2,1 min 31,4min 1M tys. 153,1%
6. New Zealand 2172 ys. 3891tys. 21,82% 122 1,5min 31,1 min 126 tys. 705,2%
7. Germany 206,3 tys. 57,31ys. 38,46% 58 506,5 tys. 27,5min 871ys. 245,5%
8. Italy 5952 tys. 50,7 ys. 9,31% 106 6336 tys. 22,6 min 6tys. 106,5%
9 Japan 1908 tys. 3441ys. 21,99% 84 698,6 tys. 18,8 min 831ys. 366,1%
10. France 94,51ys. 709 tys. 300,42% 52 4289 tys. 18,4 min 821ys. 453,8%

ANOC | NOC SOCIAL MEDIA DASHBOARD

NOC - Social Media Leaderboard

Year: 2024 o - Month: (7) July o - NOC - Platform - Continental Association -
NoC Total Followers ~Absolute Follower Growth Rate N“;‘;fs’ of Engagements  VideoViews v EN93gementsper  pngagement Rater
1. United States of America 121 min 17 min 16.73% 21ys. 456 min 1584 min 2261ys. 375.7%
2 Great Britain 41 min 45121ys. 1232% 917 95min 1059 min 1031ys. 230.7%
3. Spain 687.51ys. 1594 1ys. 3018% 14tys. 19 min 25min 141s. 278.7%
4 Poland 11221ys. 1771ys. 1876% 202 298,91ys. 387 min Tys. 266,4%
5. Brazil 67 min 11 min 19,62% 31ys. 243 min 355min 771s. 361,3%
6. New Zealand 73091ys. 791ys. 1212% 868 27min 31,8min 321s. 375,0%
7. Germany 864 1ys. 22451ys. 3511% 692 42min 28,5min 611s. 486,0%
8. Italy 14min 6321ys. 468% 419 979.81ys. 227 min 231s. 69.2%
9. Japan 17 min 12621ys. 7.94% 111s. 46min 21,7 min 421s. 268,6%
10. France 11 min 253 1ys. 29,79% 181s. 73min 185 min 41ys. 661,4%

Zrodto: https://www.anocolympic.org/anocsocialmediadashboard/
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ANOC | NOC SOCIAL MEDIA DASHBOARD

NOC - Social Media Leaderboard

Year: 2024 a) - Month: (8) August a - NOC - Platform: TikTok [OIR4 Continental Association -
NOC al Followers ~ Absolute Follower Growth Rate N“;"';f; of Engagements Video Views v Engagementsper  gngagement Rater
1. United States of America 33min 200 tys. 6,45% 157 5,6 min 70,8 min 356tys. 169,6%
2. Great Britain 820,7 tys. 884tys. 12,07% 184 1,8min 64,1 min 9.8 tys. 220,2%
8. Italy 644,7 tys. 49,5tys. 832% 179 1,3min 43,2 min 7.31ys. 203,2%
4. Brazil 1,6 min 200 tys. 14,29% 234 24 min 31,4min 104 tys. 152,8%
5. Japan 235tys. 4421tys. 2317% 279 657,11tys. 26,7 min 24tys. 279,6%
6. Spain 1468 tys. 394tys. 36,69% 92 8296 tys. 17,3 min 9tys. 565,1%
7. Poland 244tys. 83tys. 51,55% 34 130,2 tys. 14,0 min 381ys. 533,4%
8. New Zealand 2306 tys. 134tys. 6,17% 89 796,6 tys. 13,6 min 9tys. 345,4%
9. France 139,2tys. 447 tys. 47,3% 33 4737 tys. 13,4 min 144 1tys. 340,3%
10. Netherlands 65,1tys. 169tys. 35,06% 60 470,1 tys. 9,7 min 781tys. 7221%

ANOC | NOC SOCIAL MEDIA DASHBOARD

NOC - Social Media Leaderboard

Year: 2024 a - Month: (8) August [OIR4 NOC - Platform - Continental Association -

mber of

N Total Followers Absolé:svf;'ﬁ:lower Growth Rate posts Engagements Video Views v Engag;rgse‘nts = Engagement Rate*
1. United States of America 12,8 min 681,1tys. 56% 2,81ys. 61,9 min 70,8 min 219tys. 482,3%
2. Great Britain 43 min 1998 tys. 4,85% 12tys. 10,5min 64,4 min 881ys. 243.8%
3. Italy 1,5min 57,1 tys. 4,03% 763 1,8 min 43,2 min 24tys. 123,8%
4. Japan 19 min 167,6 tys. 9,76% 1.51ys. 11,3 min 34,9 min 781ys. 599,9%
5. Brazil 82min 14 min 21,27% 351tys. 56,8 min 32,2min 16,2 tys. 695,8%
6. Spain 77751ys. 90tys. 13,08% 191ys. 5min 173 min 2,7 tys. 648,5%
7. Poland 130tys. 17.8tys. 15,86% 367 3978 tys. 14,0 min 11 tys. 305,9%
8. New Zealand 7797 tys. 49,1 tys. 6,72% Ttys. 33min 13,6 min 32tys. 417.8%
9. France 12min 1185tys. 10,75% 27 tys. 7.9 min 134 min 3tys. 644,7%
10. Netherlands 6169 tys. 704 tys. 12,88% 934 35min 10,1 min 38tys. 570,8%
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VIl. ,,DOM POLSKI” PODCZAS IGRZYSK OLIMPLISKICH
W PARYZU 2024

Pierwszy ,Dom Polski" podczas Igrzysk Olimpijskich w Paryzu w 2024 roku okazat sie ogromnym
sukcesem, zaréwno pod wzgledem frekwencji, jak i zasiegu medialnego. Byto to miejsce, w ktérym
zaréwno kibice, jak i sportowcy mogli spotykac sie, wspélnie Swietowac sukcesy polskich zawodnikdw
oraz promowac polska kulture, gospodarke i sztuke na arenie miedzynarodowe;.

1. FREKWENCJA | ODWIEDZAJACY
,Dom Polski" cieszyt sie ogromnym zainteresowaniem zaréwno ze strony polskich kibicow,

jak i miedzynarodowych gosci.

Liczba odwiedzajacych:
W trakcie trwania igrzysk, ,Dom Polski" odwiedzito 14 408 osab, co stanowito okoto 1,5% wszystkich
kibicow zagranicznych obecnych na Igrzyskach.

Struktura odwiedzajacych:
- 60% stanowili Polacy (mieszkajgcy zaréwno w Polsce, jak i za granica).
- 40% to go$cie zagraniczni, w tym Francuzi (10%) oraz turysci z innych krajéw europejskich.

2. WYDARZENIA | ATRAKCJE

W ,Domu Polskim" zorganizowano ponad 60 wydarzen, w tym koncerty, wystawy, pokazy kulinarne oraz
spotkania z polskimi sportowcami.

Spotkania z gwiazdami sportu: Kazdego dnia odbywaty sie spotkania z polskimi medalistami
olimpijskimi, w ktorych udziat brato Srednio 500 os6b na wydarzenie.

Promocja polskiej kultury i kuchni: Kazdego dnia oferowano degustacje polskich potraw,
ktore przyciggnety okoto 15 000 odwiedzajgcych przez caty czas trwania igrzysk.
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Suma aktywnosci (polubienia, komentarze, udostepnienia) wyniosta ponad 386 tysiecy.

Najbardziej popularne materiaty na platformach Instagram i Tik Tok byty to reels z medalistami i celebracje
medalowe, do ktdrej mieli dostep goscie z zewnatrz. Uzyskaty one Srednio po 130 tys. wyswietlen na
platformie Instragam i 646 tys. wyswietlen na platformie Tik Tok. Sredni czas ogladania wynidst 10 sekund.

4. ZASIEG W MEDIACH TRADYCYJNYCH

Relacje w mediach telewizyjnych: Gtowne stacje telewizyjne, takie jak Polsat, TVN i Eurosport, relacjono-
waty wydarzenia z ,Domu Polskiego”. taczna liczba minut relacji przez 18 dni igrzysk wyniosta ponad 200
godzin na antenach telewizyjnych.

Artykuly prasowe: W gazetach i portalach internetowych opublikowano prawie 70 artykutéw na temat
,Domu Polskiego’, zaréwno w Polsce, jak i za granica (w tym we francuskich i brytyjskich mediach).

Relacje radiowe: Wzmianki i wywiady o ,Domu Polskim” pojawity sie w programach radiowych o tgcznym
zasiegu 10 milionéw stuchaczy.

EKWIWALENT DOMU POLSKIEGO 15 119 468 zt. (badanie Sponsoring Insight)
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5. WPLYW EKONOMICZNY | PROMOCJA KRAJU

,Dom Polski” stat sie réwniez platforma do promocji polskiej gospodarki i kultury.

Promocja polskich marek: Na terenie ,Domu Polskiego’ znajdowaty sie stoiska promujgce polska gospo-
darke i polskie instytucje, w tym gronie znalazty sie firmy takie jak Orlen SA czy Wojewddztwo Lubuskie.

Kontrakty handlowe: W domu zorganizowano misje gospodarczg dla prawie 100 oséb oraz 12 paneli
dyskusyjnych z artystami, biznesmenami z Polski jak i z zagranicy. Dzieki temu ,Dom Polski" odegrat
istotng role jako miejsca networkingu i promocji polskiej gospodarki oraz miedzynarodowej wymiany bizne-
sowo-handlowej.

6. LOKALIZACJA ,DOMU POLSKIEGO" VS. INNE DOMY W PARC DE LA VILLETTE

,Dom Polski” podczas Igrzysk Olimpijskich w Paryzu 2024 zostat usytuowany w Lasku Bulofiskim, co
okazato sie jednym z najlepszych wyboréw pod katem dostepnosci i komfortu dla kibicdw. Lasek Buloriski,
bedacy malowniczym i spokojnym parkiem w zachodniej czesci Paryza, oferowat doskonatg réwnowage
pomiedzy dogodnym dojazdem, a kameralng atmosfera, z dala od zgietku i ttumdw. W przeciwienstwie do
Parc de la Villette, ktdre przyciggato dziesigtki tysiecy oséb dziennie i byto miejscem licznych imprez klubo-
wych z muzyka elektroniczng, Lasek Bulonski zapewniat przestrzen sprzyjajacg bardziej rodzinnemu i relak-
sujgcemu sposobowi na spedzanie czasu.

Raporty od gosci wskazywaly, ze wielu kibicow preferowato spokojng atmosfere, ktérg oferowat ,Dom
Polski” w Lasku Buloriskim niz zgietk Parc de la Villette. Wielu z nich podkreslato, ze mozliwos¢ celebrowa-
nia sukcesow polskich sportowcdw w tak cichym, zielonym otoczeniu byta zdecydowanie bardziej atrakcyj-
na niz udziat w hatasliwych wydarzeniach w Parc de la Villette, ktore styneto z muzycznych imprez, w tym
z muzyki techno, trwajgcych do pdznych godzin nocnych. Lokalizacja ,Domu Polskiego” pozwalata na:

= tatwy dostep zaréwno dla kibicdw, jak i turystow, dzieki bliskosci gtdwnych tras komunikacyjnych
(metro, autobus), okoto 15 min od Champs Elysses.

= Spokojng atmosfere sprzyjajgcg rodzinnym wydarzeniom i celebrowaniu sukceséw olimpijskich
bez niepotrzebnych rozproszen, co szczegdlnie podobato sie gosciom, ktérzy cheieli skoncentro-
wac sie na ogladaniu zawoddw i Swietowaniu medali. Co wazne, nie tylko ,Dom Polski” wybrat te
lokalizacje. Casa Italia, Team GB House oraz inne prestizowe domy, ktére komitety olimpijskie
organizujg od wielu lat, takie jak CONI (Wtochy) i BOA (Wielka Brytania), réwniez Swiadomie zdecy-
dowaty sie na Lasek Bulonski.
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Byt to ruch przemyslany i nie bez powodu — komitety te dobrze wiedziaty, ze kibice docenig bardziej spokoj-
ne otoczenie, sprzyjajgce spotkaniom z olimpijczykami i celebrowaniu sukceséw sportowych, a nie tylko
uczestniczeniu w intensywnych wydarzeniach rozrywkowych.

7. WRAZENIA GOSCI, OPINIE NA TEMAT ORGANIZACJI, BLISKOSCI SPORTOWCOW ORAZ PRZYSTEP-
NYCH CEN.

Opinie gosci odwiedzajacych ,Dom Polski” byty niezwykle pozytywne. Po przeprowadzeniu ankiet oraz
zebraniu opinii z medidéw spotecznosciowych, mozna wyciaggnac kilka kluczowych wnioskow:

Organizacja: Goscie chwalili sobie doskonatg organizacje wydarzen, ktore byty starannie zaplanowane,
a harmonogram atrakgji byt tatwo dostepny. W wywiadach 95% odwiedzajacych podkreslato wysokg jakosé
organizacji oraz profesjonalizm personelu.

Bliskos$¢ sportowcow: Jednym z najwiekszych atutow "Domu Polskiego, byta mozliwosc spotkania sie ze
sportowcami w swobodnej atmosferze. Codzienne spotkania z medalistami i sportowcami cieszyly sie
ogromnym zainteresowaniem. Az 87% ankietowanych stwierdzito, ze bliski kontakt ze sportowcami byt
jedng z gtéwnych atrakcji "Domu Polskiego,, czego nie doswiadczyli w innych Domach Narodowych.

Przystepnos¢ cen: ,Dom Polski” wyrdzniat sie wyjatkowo przystepnymi cenami. Za rozsadng cene goscie
mieli dostep do bogatego programu kulturalnego, sportowego oraz gastronomicznego. Srednia ocena
przystepnosci cen w skali 1-10 wyniosta 9.2, co znacznie przewyzszato oceny innych Domow, gdzie koszty
wejsciowek byty znacznie wyzsze przy poréwnywalnej ofercie.

8. RANKING DOMOW NARODOWYCH - POLSKA W CZOLOWEJ PIATCE.

Miedzynarodowy Komitet Olimpijski (I0C) przeprowadzit nieoficjalne inspekcje wszystkich 29 Doméw
Narodowych, a ich wyniki pozwolity na stworzenie nieoficjalnego rankingu najlepszych doméw Domdéw pod
wzgledem organizacyjnym, atrakcji oraz dostepnosci dla kibicow. ,Dom Polski* znalazt sie w czotowej
piatce, obok takich gigantdw jak:

Casa Italia (Wiochy)

Team GB House (Wielka Brytania)
Holland House (Holandia)

Team DE House (Niemcy)
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Polska zostata wyrdzniona za kilka kluczowych aspektow:

Liczba atrakcji: Program wydarzen w ,Domu Polskim” byt znacznie bardziej rozbudowany niz w wielu
innych Domach Narodowych. Oferowano tu nie tylko spotkania ze sportowcami, ale takze codzienne
koncerty, wystawy, pokazy filmowe oraz prezentacje kulinarne. Srednio go$é ,Domu Polskiego’ mdgt
uczestniczy¢ w 5 roznych atrakcjach dziennie, co znaczaco przewyzszato inne Domy.

Lokalizacja: Wspomniana juz lokalizacja w Parc de la Villette sprawita, ze ,Dom Polski” byt tatwo dostepny
zarowno dla kibicow, jak i turystow. Wedtug ocen 10C, lokalizacja ,Domu Polskiego’ byta jedng z najbardziej
efektownych, a zarazem dostepnych.

Przystepnos$¢ cen: ,Dom Polski” wyrdzniat sie bardzo konkurencyjnymi cenami za nieograniczony dostep
do atrakgji i stref gastronomicznych, co przyciggato znacznie wiekszg liczbe odwiedzajgcych. W poréwna-
niu z TEAM GB House, gdzie ceny byty znaczgco wyzsze, ,Dom Polski” oferowat wyjgtkowy stosunek jakosci
do ceny, co znaczgco wptyneto na jego popularnosc.

9. PODSUMOWANIE

Pierwszy ,Dom Polski" podczas Igrzysk Olimpijskich w Paryzu 2024 roku okazat sie olbrzymim sukcesem,
zaréwno pod wzgledem frekwencji, jak i zasiegu medialnego oraz gospodarczego.

W liczbach:

= 14 408 os6b odwiedzito ,Dom Polski” w 17 dni.

= 29 milionéw wyswietlen we wszystkich mediach spotecznosciowych.
= 386 tysiecy interakcji na platformach spotecznosciowych.

= 200 godzin relacji telewizyjnych.

= 70 artykutow prasowych i prawie 10 milionow stuchaczy radiowych.

EKWIWALENT DOMU POLSKIEGO gEpiCELT:yis
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MAISCN
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PARIS 2024

Dom Polski w top 5 najlepszych
doméw narodowych
w nieoficjalnym rankingu MKOI
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KOSZTY ORGANIZAC)I ,,DOMU POLSKIEGO” W PARYZU

LACZNY KOSZTY DOMU POLSKIEGO PARYZ 2024: 12 876 941,66 zt

= Koszt wynajmu budynku (22.07-13.08): 5 218 627,00 zi

= Koszt konceptu kreatywnego, contentu aktywacji, komunikacja: 422 832,00 zt

= Koszt produkciji (scenografia, $wiatto, dzwiek, technika, montaze, transport): 3 496 950,84 zi
= Koszt obstugi i zakwaterowania: 1 373 366,00 zt

= Kosztu sponsoréw (misja, seminaria, b2b): 1 550 960,00 zt

= Dodatkowe koszty: 814 205,82 zi

PRZYCHODY: 4751 719,00 zi

LACZY KOSZT DOMU POLSKIEGO / KOSZTY - PRZYCHODY: Rl Py N ¥1]

Sktadowe kosztu Wynik fi owy i ekwiwalent marketingowy
organizacji Domu Polskiego wypracowany przez Dom Polski
PKOI i jimpiadly Paryz o *Wartosci w min zt - szczegétowe liczby w “Raporcie kosztéw

PKOI podczas Igrzysk XXXIll Olimpiady Paryz 2024
12,88 min zt
04 Wowy Wl eeverosy [l voszymi W i

15.00

10.00

50
5.00

0.00
0.0

[ | ——

Obstuga i zakwaterowanie

Sponsorzy
W 52 nare, s2)

Produkcja (scenografia, Swiatto, N .
dzwiek, technika, montaze, transport) [l wynajem pavilonu

Catkowita Inwestycja w Dom Polski wyniosta 12,88 min zt. Wygenerowane przychody wyniosty 4,75 min
zt, finalny koszt po stronie PKOI wyniést 8,13 min zt. Ekwiwalent marketingowy wypracowany przez Dom
Polski wynidst 15,12 min zt. Finalnie kazda 1 zt zainwestowana w Dom Polski przyniosta 1,86 zi
w ekwiwalencie marketingowym dla naszych Partnerow.
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Vil. PODSUMOWANIE

Gtéwne tezy, ktdre nasuwajg sie po zakoriczonych Igrzyskach XXXI1I Olimpiady w Paryzu to przede wszystkim
fakt, iz liczba medali, ktdra oscyluje wokét 10 po roku 2000 to stata warto$é, ktéra pokazuje mozliwosci
polskiego sportu. Ambicje sg z pewnoscig duzo wieksze, bo kazdy z nas chciatby cieszyc¢ sie zmedalu nie 10
a20anawet 30razy.

Aktualnie jednak, w tym systemie sportu jest to poziom jaki Olimpijska Reprezentacja Polski osigga od dwdch
dekad. Co prawda, w Tokio cieszyliSmy sie z 14 medali biato-czerwonych, jednak az 9 z tych krgzkdw zdobyli
nasi lekkoatleci, ktérzy z kolei z Paryza przywiezli zaledwie jeden - brgzowy - medal. Cieszy jednak to, ze
w odrdznieniu od poprzednich igrzysk w Paryzu az 9 dyscyplin stawato na olimpijskim podium. To pokazuje
dobry trend, oby byt kontynuowany w kolejnych cyklach olimpijskich. Ale aby to sie wydarzyto potrzeba
rzetelnej dyskusji o problemach polskiego sportu, bo po roku 1989 wiele dziedzin naszego zycia przeszto
gruntowng przebudowe, sport jednak pozostat daleko w tyle. Jako Polski Komitet Olimpijski zrzeszajacy
polskie zwigzki sportowe z pewnoscig podejmiemy sie organizacji debaty wielu srodowisk, ktére majg lub
powinny mie¢ wptyw na tworzenie ekosystemu sportu polskiego.

Igrzyska Olimpijskie w Paryzu od strony organizacyjnej wypadty bardzo zadowalajgco. PKOI dopetnit
wszelkich staran, by odpowiedzie¢ na potrzeby polskich zwigzkéw sportowych i samych zawodnikdw,
zapewniajac im maksymalnie komfortowe warunki podczas igrzysk. Zmiana systemu przyznawania
akredytacji, praktycznie bez udziatu dziataczy w puli akredytacji sportowej, co prawda podniosta koszty hoteli
i biletéw na same zawody, ale w 100% sprawdzita sie w praktyce i winna by¢ kontynuowana w kolejnych
cyklach 0.

Dziatania marketingowe i komunikacyjne pokazaty ogromny potencjat PKOI oraz TeamPL jako brandéw.
Wypracowane ekwiwalenty byty najwyzsze w historii, a sponsorzy — przede wszystkim spétki z udziatem
Skarbu Paristwa moga by¢ pewne wypracowanych $wiadczeri zawartych w umowach. Rozwdj nowych form
przekazu, wspotpraca z mediami, a przede wszystkim z polskimi olimpijczykami pokazaty, jak interesujaca
historie, docierajgca do milionéw odbiorcéw napisaty paryskie igrzyska.

Duzym atutem byt zorganizowany po raz pierwszy w 100-letniej historii startéw Polakdéw na igrzyskach
olimpijskich Dom Polski, doceniony przez MKOI, sportowcéw, Polonii, a takze kibicow. Byta to wyjatkowa
forma promocji naszego kraju, jego sportowej historii oraz bogatych sukceséw, na arenie miedzynarodowe;j
podczas najwiekszejimprezy sportowej 4-lecia.

Ponadto, trzeba podkreslic¢, ze Igrzyska w Paryzu byty najtanszymi w XXI wieku jesli chodzi o koszty logistyki
wyjazdu reprezentacji oraz cztonkéw PKOI. Nalezy tu ujg¢ nie tyle samg kwote, a wartos¢ pienigdza,
uwzgledniajacg inflacje wg danych GUS. Tym bardziej pokazuje to optymalizacje kosztéw przy
jednoczesnym wypetnieniu zadan, ktdre stojg przed narodowymi komitetami olimpijskimi.
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