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. WSTEP
Uzasadnienie - dlaczego potrzebujemy strategii zrownowazonego rozwoju?

Jako wiodaca organizacja sportowa Polski Komitet Olimpijski (PKOI) w petni uznaje wage
wspoétczesnych wyzwan Srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych. PKOI ma $wiadomosc,
ze wyzwania te majg bezposredni wptyw na Swiat sportu, jednoczesnie dostrzegajac unikalng
role, jakg spotecznoS¢ sportowa moze odegra¢ w ksztattowaniu bardziej zrownowazonej

przysztoSci.

Jako aktywny cztonek Ruchu Olimpijskiego PKOI solidaryzuje sie z Miedzynarodowym
Komitetem Olimpijskim (MKOI), innymi Narodowymi Komitetami Olimpijskimi oraz
Miedzynarodowymi Federacjami Sportowymi w dazeniu do budowania lepszego Swiata poprzez
sport. Nasze dziatania sg $ciSle powigzane ze wsparciem Agendy ONZ 2030 na rzecz
Zrownowazonego Rozwoju, ze szczegélnym uwzglednieniem realizacji jej "Celdw

Zrownowazonego Rozwoju" (SDGs).

W zwiagzku z tym PKOI z satysfakcjg przedstawia Strategie Zrownowazonego Rozwoju, ktéra
okre$Sla nasze podejscie do kluczowych wyzwan zréwnowazonego rozwoju, zar6éwno

w konteks$cie naszej organizaciji, jak i catego polskiego ruchu sportowego.

W ostatnich latach PKOI systematycznie pogtebiat $wiadomoS$¢ potrzeby wdrazania bardziej
zrownowazonych praktyk w swojej dziatalnosci. Dostrzegamy, ze sport nie tylko stoi w obliczu
zagrozen wynikajacych ze zmian klimatycznych i malejacych zasobdw naturalnych, ale rowniez
sam generuje znaczacy wptyw na $Srodowisko naturalne, ktory wymaga odpowiedzialnego

zarzadzania.

Rozumiemy, Zze zréwnowazony rozwo¢j to przede wszystkim troska o ludzi i spotecznosci,
w ktorych sport jest uprawiany. Polski Komitet Olimpijski jako organizacja z ponad stuletnig
tradycja, czuje szczegdlng odpowiedzialno$¢ za ksztattowanie przyszto$ci polskiego sportu
W sposob, ktory bedzie stuzyt zardbwno obecnym, jak i przysztym pokoleniom sportowcow

i kibicow, jednoczes$nie majac na uwadze realizacje globalnych celow zréwnowazonego rozwoju.
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Ten dokument stanowi nie tylko deklaracje naszych zamierzen, ale przede wszystkim konkretny
plan dziatania, ktéry pomoze nam przeksztatci¢ polski sport w bardziej zrownowazony model
funkcjonowania, zgodny =z najwyzszymi standardami odpowiedzialnosci Srodowiskowe;j

i spotecznej.
Realizacja Globalnych Celéw Organizacji Narodéw Zjednoczonych

Polski Komitet Olimpijski w petni uznaje znaczenie Agendy ONZ 2030 na rzecz Zrobwnowazonego
Rozwoju, ktéra poprzez swoje 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) tworzy uniwersalne
ramy dziatania dla organizacji na catym Swiecie. Te globalne cele stanowig kompleksowy plan
transformacji w kierunku bardziej zrownowazonej przyszto$ci, wymagajacy skoordynowane;
wspétpracy  miedzy  rzadami,  organizacjami  pozarzadowymi,  przedsiebiorstwami

i spoteczenstwem obywatelskim.

Jako wiodaca organizacja sportowa w Polsce oraz czlonek miedzynarodowego ruchu
olimpijskiego, PKOI zidentyfikowat 5 kluczowych Celow Zréwnowazonego Rozwoju, ktore
sq szczegolnie istotne dla naszej dziatalnosci i bedg stanowi¢ fundamentalne punkty odniesienia

w realizacji naszej misji:
SDG 3 Dobre zdrowie i jako$¢ zycia
e Promowanie aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu zycia wéréd Polakow
o Wspieranie programéw rozwoju sportu powszechnego
o Edukacja w zakresie zdrowia psychicznego w sporcie
SDG 5 Réwnos¢ pici
e Zwigkszanie udziatu kobiet w strukturach zarzadzania sportem
o Wspieranie rownego dostepu do sportu dla dziewczat i kobiet

e Promowanie rownosci ptci w sporcie
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SDG 12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
o Wdrazanie zasad gospodarki obiegu zamknietego w organizacji wydarzen sportowych
e Promowanie zrbwnowazonego zaopatrzenia
e Minimalizacja odpaddw w dziatalno$ci sportowe;
SDG 13 Dziatania w dziedzinie klimatu
e Redukcja emisji gazow cieplarnianych zwigzanych z dziatalno$cig sportowg
o Adaptacja sportu do zmian klimatycznych
» Edukacja srodowiskowa w spotecznosci sportowe;
SDG 17 Partnerstwa na rzecz celow
o Budowanie partnerstw migdzysektorowych na rzecz zréwnowazonego rozwoju
o Wspotpraca z innymi organizacjami sportowymi i interesariuszami

o Wymiana dobrych praktyk na poziomie krajowym i miedzynarodowym

PKOI poprzez koncentracje na tych pieciu kluczowych celach zobowigzuje si¢ do aktywnego
udziatu w globalnym wysitku na rzecz zrownowazonego rozwoju, jednoczesnie realizujac swoja

misje rozwoju i promocji sportu w Polsce.

Uznajemy, ze chociaz wszystkie 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ sg istotne, te wybrane
pie¢ celow najscislej odpowiada naszym mozliwo$ciom i obszarom wptywu jako organizacji
sportowej. Dzigki tej koncentracji mozemy maksymalizowa¢ nasz pozytywny wptyw i efektywnie

przyczynia¢ sie do globalnej transformacji w kierunku bardziej zrbwnowazonej przysztoSci.
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Il CZYM JEST POLSKI KOMITET OLIMPIJSKI
Nasza organizacja

Polski Komitet Olimpijski (PKOI) zostat powotany do zycia 12 pazdziernika 1919 roku i jest
jednym z najstarszych narodowych komitetow olimpijskich na $wiecie. Od ponad wieku PKOI
nieprzerwanie petni role straznika wartosci olimpijskich w Polsce, bedac organizacja non-profit,
ktorej misjg jest rozwdj ruchu olimpijskiego oraz promocja sportu i jego wartosci w polskim

spoteczenstwie.

Gtownym celem PKOI jest upowszechnianie idei olimpizmu, reprezentowanie polskiego sportu
w rodzinie olimpijskiej oraz przygotowanie polskich reprezentacji do udziatu w igrzyskach
olimpijskich. Nasza organizacja dziata na rzecz harmonijnego rozwoju cztowieka, promujgc
wartosci takie jak doskonatoSc, przyjazn i wzajemny szacunek, zarowno w sporcie, jak i w zyciu

codziennym.

PKOI pemni funkcje organizacji parasolowej dla polskiego sportu, wspotpracujac Scisle
z narodowymi zwigzkami sportowymi, Ministerstwem Sportu i Turystyki oraz innymi podmiotami
zaangazowanymi w rozwdj sportu w Polsce. W ramach swojej dziatalno$ci PKOI realizuje szereg
programow edukacyjnych, kulturalnych i spotecznych, ktore wykraczajg poza tradycyjne ramy

sportu wyczynowego.

Na przestrzeni ostatnich lat PKOI znaczaco rozszerzyt zakres swojej dziatalnoSci, odpowiadajac
na wspotczesne wyzwania i potrzeby polskiego sportu. Obecnie, oprdcz tradycyjnych zadan
zwigzanych z ruchem olimpijskim, organizacja aktywnie angazuje sie w projekty zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem, dwutorowg Karierg dla olimpijczykéw, edukacjg

i bezpieczenstwem mtodziezy oraz wspieraniem sportu powszechnego.
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W strukturach PKOI dziata szereg komisji problemowych, ktore zajmujg si¢ ré6znymi aspektami
sportu i ruchu olimpijskiego, w tym Komisja Sportu, Komisja Sportu Kobiet, Komisja Nauki,
Innowacji i Projektow Rozwojowych oraz Komisja Edukacji Olimpijskiej. Organizacja zatrudnia
wykwalifikowany zespét pracownikow, ktory stale sie rozwija, aby sprostaC rosnacym

wymaganiom i nowym wyzwaniom stojgcym przed polskim sportem.

Jako cztonek miedzynarodowej rodziny olimpijskiej, PKOI aktywnie uczestniczy w globalnym
dialogu na temat przysztosci sportu, dzielac sie swoimi doSwiadczeniami i czerpigc z najlepszych
praktyk innych narodowych komitetow olimpijskich. Nasza organizacja jest uznawana
za waznego partnera w miedzynarodowym ruchu olimpijskim i sportowym, aktywnie

przyczyniajac sie do rozwoju sportu nie tylko w Polsce, ale i na arenie migedzynarodowe;.

Jak dziatamy

Polski Komitet Olimpijski funkcjonuje w oparciu o przejrzystga i efektywng strukture
organizacyjna, ktéra pozwala na skuteczng realizacje wszystkich statutowych zadan i celdw.
Organizacja pracy PKOI opiera sie na profesjonalnym zespole oraz jasno okreSlonym podziale

kompetencji i odpowiedzialnosci.
Struktura zarzadzania

Na czele PKOI stoi Zarzad, w ktérego skfad wchodza: Prezes, Wiceprezesi, Sekretarz Generalny
oraz cztonkowie wybrani przez Walne Zgromadzenie. W strukturze zarzadczej kluczowg role
odgrywa rowniez Prezydium Zarzadu, ktore zajmuje sie biezacym kierowaniem pracami

organizaciji.
Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie PKOI jest najwyzszym organem organizacji i sktada sie z przedstawicieli

polskich zwigzkéw sportowych (zaréwno olimpijskich jak i nieolimpijskich), przedstawicieli
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organizacji sportowych oraz cztonkdw honorowych i zastuzonych dla polskiego ruchu
olimpijskiego. W jego sktad wchodzg rowniez reprezentanci zawodnikow poprzez Komisje

Zawodniczg PKOI.
Departamenty

PKOI realizuje swoje zadania poprzez wyspecjalizowane departamenty, ktére odpowiadajg
za poszczeg6lne obszary dziatalnoSci. W strukturze organizacji funkcjonujg departamenty
zajmujace sie miedzy innymi edukacjg olimpijska, marketingiem i komunikacjg, rozwojem,

projektami olimpijskimi oraz administracjq i finansami.

Biuro dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w Polsce, Statutem Polskiego Komitetu
Olimpijskiego (PKOI), Kartg Olimpijska oraz innymi regulacjami Migdzynarodowego Komitetu
Olimpijskiego  (MKOI), Stowarzyszenia Europejskich Komitetow Olimpijskich  (EOC)

oraz Stowarzyszenia Narodowych Komitetow Olimpijskich (ANOC).

Zespot biura sktada sie z ekspertow w wielu dziedzinach, pasjonatéw sportu i olimpizmu, w tym
utytutowanych sportowcdw, olimpijczykédw oraz medalistow olimpijskich, ktdrzy posiadajg
szerokie doSwiadczenie i wiedze w zakresie organizacji, promocji oraz zarzadzania sportem.
Dzigki temu biuro skutecznie wspiera dziatalnoS¢ Polskiego Komitetu Olimpijskiego, w tym
organizowanie wydarzen sportowych oraz dbato$¢ o przestrzeganie standardow i warto$ci

olimpijskich.
Wspotpraca miedzynarodowa

PKOI aktywnie uczestniczy w miedzynarodowym ruchu olimpijskim, utrzymujac Sciste relacje
z MKOI, Stowarzyszeniem Europejskich Komitetow Olimpijskich oraz innymi narodowymi
komitetami olimpijskimi. Ta wspotpraca pozwala na wymiane doswiadczen i implementacje

najlepszych praktyk w polskim sporcie.
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Rozwdj organizacyjny

PKOI stale rozwija swoja strukture organizacyjna, dostosowuijac ja do zmieniajacych sie potrzeb
i wyzwan wspotczesnego sportu. Organizacja ktadzie szczeg6lny nacisk na profesjonalizacje
zarzadzania oraz wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie organizacji pracy i realizacji

projektow.

Wszystkie te elementy sktadajg sie na sprawnie funkcjonujacq organizacje, ktora skutecznie
realizuje swojq misje wspierania i rozwoju polskiego sportu oraz ruchu olimpijskiego w Polsce.
PKOI nieustannie dazy do doskonalenia swoich struktur i procesow, aby jak najlepiej stuzy¢

polskiemu sportowi i jego interesariuszom.

ll. FUNDAMENTY DLA BUDOWY STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Nasze wartosci zrownowazonego rozwoju

Polski Komitet Olimpijski (PKOI) jako cztonek rodziny olimpijskiej jest nie tylko zdeterminowany,
ale takze zobowigzany do przestrzegania wartosci ruchu olimpijskiego. Zrbwnowazony rozwoj

jako jeden z jego filaréw jest zatem niezbedng i integralng czesScig systemu wartosci PKOIL.

PKOI jest Swiadomy szerokiej definicji zrownowazonego rozwoju, obejmujacej wymiary
Srodowiskowy, ekonomiczny i spoteczny. Zgodnie z definicjq zrbwnowazonego rozwoju, ktora
zostata spopularyzowana przez Raport Brundtlanda z 1987 roku, rozwdj taki oznacza
»Zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia bez pozbawiania przysztych pokolen mozliwosci
zaspokojenia ich wiasnych potrzeb". Ta definicja podkresSla trzy kluczowe komponenty

zrownowazonego rozwoju: ochrone srodowiska, wzrost gospodarczy i rownosS¢ spoteczna.

PKOI zdaje sobie sprawe, ze zrbwnowazony rozwoj jest nierozerwalnie zwigzany z budowaniem
etycznego zachowania organizacji jako catosci i kazdej osoby z nig powigzanej. Dlatego
przedstawia zasady i wartosci, ktore stanowiC bedg podstawe jego zréwnowazonego

funkcjonowania.
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Kluczowe zasady funkcjonowania:
Przywodztwo

Polski Komitet Olimpijski (PKOI) jest liderem polskiego ruchu olimpijskiego. Jako organizacja
reprezentujaca sport olimpijski w Polsce, PKOI dostrzega swoja role w ksztattowaniu $rodowiska

sportowego.

Kierownictwo PKOI $wiadome jest znaczenia nowoczesnego zarzadzania, ktore uwzglednia
aspekty zréwnowazonego rozwoju. Przedstawiciele organizacji uczestnicza w spotkaniach

i konsultacjach dotyczacych rozwoju sportu olimpijskiego.
Integralnosc

Jako organizacja zrzeszajaca polski ruch olimpijski, PKOI dazy do zachowania najwyzszych

standardéw etycznych w swoim dziataniu. Organizacja stawia sobie za cel:
e Przestrzegac zasad uczciwoSci
e Promowac transparentne procedury
o Wspierac rzetelnoS¢ w dziataniach sportowych
Przejrzystosc
PKOI doktada staran, aby dziata¢ w sposob przejrzysty:
o Publikuje wymagane prawem sprawozdania
o Realizuje coroczne rozliczenia finansowe

« Udostepnia podstawowe informacje o swojej dziatalno$ci
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Wspétpraca

PKOI dostrzega znaczenie wspétpracy w Srodowisku sportowym poprzez:
« Wspieranie inicjatywy integrujgce srodowisko olimpijskie
e Uczestnictwo w dialogu miedzy réznymi organizacjami sportowymi

o Promocje wymiany doswiadczen i integracje wsrod zawodnikow

Przyjete zasady majg na celu podtrzymywanie dobrych praktyk w zarzadzaniu organizacjq

sportowg i budowanie pozytywnego wizerunku polskiego sportu olimpijskiego.

IV. PLAN STRATEGICZNY POLSKIEGO KOMITETU OLIMPIJSKIEGO

Wizja i misja zrownowazonego rozwoju
Wizja

Gtéwng wizjg Polskiego Komitetu Olimpijskiego jest petnienie roli odpowiedzialnego lidera
w polskim ruchu olimpijskim, ktéry wspiera rozw6j sportu w sposéb $wiadomy, etyczny
i zrownowazony. PKOI dazy do tego, aby by¢ nie tylko organizatorem najwazniejszych wydarzen
sportowych, ale rowniez promotorem wartoSci olimpijskich i zréwnowazonego rozwoju

W sporcie.
Misja

PKOI zamierza realizowa¢ swojg wizje poprzez kompleksowe dziatania obejmujace rézne aspekty
funkcjonowania sportu olimpijskiego w Polsce. Organizacja kfadzie nacisk na organizacje
zrownowazonych wydarzer sportowych, ktore nie tylko dostarczajq rozrywki, ale réwniez

promujg ideg odpowiedzialno$ci Srodowiskowej i spoteczne;.
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Kluczowym elementem misji jest dbato$¢ o jako$¢ edukacji sportowej, ktora wykracza poza ramy
tradycyjnego szkolenia. PKOI chce ksztattowac¢ $wiadomo$¢ mtodych sportowcdw, uczac ich nie
tylko techniki i umiejetnoSci sportowych, ale rowniez wartosSci olimpijskich, etyki

i odpowiedzialnosci.

Istotnym zadaniem jest takze ciggte informowanie $rodowiska sportowego i spoteczenstwa
0 znaczeniu zréwnowazonego i odpowiedzialnego uprawiania sportu, promowanie dobrych

praktyk oraz inspirowanie do podejmowania dziatan proekologicznych i prospotecznych.
Odpowiedzialnos¢ Polskiego Komitetu Olimpijskiego
PKOI jako organizacja

Zamierzeniem  Polskiego  Komitetu  Olimpijskiego  jest  wyznaczanie  standardéw
w odpowiedzialnym i profesjonalnym zarzadzaniu organizacjq sportowa. W tym celu PKOI

podejmuje kompleksowe dziatania w wielu obszarach swojego funkcjonowania.

Zarzadzanie obiektami sportowymi i infrastrukturg to nie tylko dbato$¢ o stan techniczny,
ale rowniez wdrazanie rozwigzan proekologicznych, takich jak oszczedzanie energii, segregacja
odpaddéw czy stosowanie materiatdw przyjaznych srodowisku. Organizacja wydarzen sportowych
wymaga nie tylko sprawnej logistyki, ale rowniez uwzglednienia aspektow zréwnowazonego
rozwoju, poczawszy od wyboru miejsca, przez sposéb organizacji, po minimalizacje

negatywnego wptywu na Srodowisko.

Dziatalno$¢ promocyjna i medialna PKOI koncentruje sie na komunikowaniu wartoSci
olimpijskich, promowaniu sportu jako narzedzia przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,

wspierania integracji i propagowania zdrowego stylu zycia.
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PKOI jako lider ruchu olimpijskiego

W roli lidera polskiego ruchu olimpijskiego PKOI aktywnie inspiruje i wspiera organizacje
cztonkowskie w podejmowaniu dziatan zwigzanych z rozwojem sportu. Organizacja stara sie by¢

zrodtem wiedzy, dobrych praktyk i innowacyjnych rozwigzan.

Poprzez organizacje szkolen, warsztatow i konferencji PKOI podnosi $wiadomos$¢ Srodowiska
sportowego w zakresie roznych aspektow funkcjonowania organizacji sportowych. Prezentuje

dobre praktyki, dzieli sie¢ doSwiadczeniami i wspiera mniejsze organizacje w ich rozwoju.
PKOI jako cztonek globalnego ruchu olimpijskiego

W kontek$cie miedzynarodowym PKOI kfadzie nacisk na rozwijanie wspotpracy z innymi
Narodowymi Komitetami Olimpijskimi. Wymiana doSwiadczen, uczenie sie od innych i czerpanie

inspiracji z zagranicznych inicjatyw sg kluczowe dla ciggtego doskonalenia.

Otwarto$¢ na migedzynarodowe inicjatywy sportowe i szkoleniowe pozwala PKOI by¢ na biezaco
z globalnymi trendami w sporcie, metodami szkolenia, rozwigzaniami organizacyjnymi

oraz inicjatywami spoteczno-ekologicznymi.

Dziatania te majg na celu nie tylko budowanie pozytywnego wizerunku polskiego sportu
olimpijskiego, ale rowniez rzeczywiste przyczynianie sie do zrownowazonego rozwoju sportu

w wymiarze lokalnym, krajowym i migdzynarodowym.
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V. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU - OBSZARY PRIORYTETOWE

Po przeanalizowaniu naszej obecnej sytuacji oraz przeprowadzeniu konsultacji
zobowiazaliSmy sie do realizacji strategii zrownowazonego rozwoju poprzez cztery gtowne

obszary:

e zrownowazony transport
e zaopatrzenie i infrastruktura
e zarzadzanie energig

e organizacja wydarzen

Zrownowazony Transport i Podroze

Nasza strategia zrownowazonego rozwoju kfadzie szczegolny nacisk na minimalizacje wptywu
transportu i podrézy stuzbowych na Srodowisko. Rozumiemy, Ze sektor transportu odgrywa
kluczowa role w redukcji emisji dwutlenku wegla, dlatego podejmujemy kompleksowe dziatania

w tym zakresie.
Kluczowe inicjatywy:
Elastyczne Formy Pracy

Promocja modelu pracy hybrydowej, poprzez zwigkszanie liczby dni pracy zdalnej

dla pracownikow, co pozwoli na:
o Redukcje emisji zwigzanych z codziennymi dojazdami
o Poprawe rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

e Zmniejszenie zattoczenia w miescie
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Zrownowazone Rozwigzania Transportowe

Nasza strategia obejmuje:
e Promocje alternatywnych form transportu
e Zachecanie pracownikow do korzystania z komunikacji publicznej
« Nagradzanie pracownikéw wybierajacych transport rowerowy

e Zapewnienie zadaszonych miejsc parkingowych dla rowerow

Transformacja MobilnoSci
Kluczowym elementem naszej strategii jest:
« Stopniowa wymiana floty pojazdow na pojazdy bezemisyjne

 Instalacja stacji fadowania dla pojazdow elektrycznych

Minimalizacja Podrozy Stuzbowych
Priorytetem bedzie:
o Maksymalne wykorzystanie spotkan online
e Ograniczenie wyjazdow stuzbowych do niezbednych przypadkéw

o Redukcja liczby uczestnikow delegacji zagranicznych
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Zasady Podrézowania

Wprowadzone zostang wytyczne:
o Preferowanie podrozy pociggiem lub samochodem dla tras do 5 godzin
o Preferowanie przewozu wytacznie bagazu podrecznego

« Swiadome planowanie i optymalizacja kazdego wyjazdu stuzbowego

Kryteria Ekologiczne Wyboru Hoteli

Przy wyborze miejsc noclegowych bedziemy kierowac sie:
« Certyfikatami ekologicznymi (EMAS, 1SO 14001)
o Blisko$cig komunikacji publicznej

o Politykg Srodowiskowa hotelu

Optymalizacja Kosztow i Zasobow

Bedziemy dazy¢ do:
o Wspdlnego zakwaterowania pracownikow
e Redukcji indywidualnych pokoi hotelowych

o Minimalizacji $ladu weglowego zwigzanego z podrézami
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Zarzadzanie Zuzyciem Energii w Budynku Polskiego Komitetu Olimpijskiego

Efektywno$c¢ energetyczna stanowi kluczowy element naszej strategii zrownowazonego rozwoju.
Majac  SwiadomoS$¢ rosnacych wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi
oraz koniecznoscig redukcji Sladu weglowego, podjelismy kompleksowe dziatania majace na celu

optymalizacjg zuzycia energii w naszej siedzibie gtowne;.

Kluczowe inicjatywy:
Modernizacja Systemow Oswietleniowych

Przeprowadzamy kompleksowg modernizacje systemow oswietleniowych, zastepujac tradycyjne

rozwigzania nowoczesnymi, energooszczednymi technologiami. Obejmuje to:
« Instalacje oSwietlenia LED w przestrzeniach wewngtrznych
e Montaz inteligentnych czujnikow ruchu

o Zastosowanie czujnikow jasnosci dostosowujacych natgzenie Swiatta

Efektywne Zarzadzanie Klimatyzacja
Podejmujemy dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci systemoéw klimatyzacyjnych:

o Wymiana przestarzatych urzadzenia klimatyzacyjne na nowoczesne, energooszczedne

modele

« WAdrozenie rozwigzan pozwalajacych na precyzyjng kontrole temperatury
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Inteligentne Zarzadzanie Temperaturg
Wprowadzimy zaawansowane rozwigzania kontroli temperatury:
e Zainstalowanie czujnikow temperatury

e Implementacja systemow uzalezniajacy ogrzewanie od aktualnych warunkow

temperaturowych

Zréwnowazone Zaopatrzenie w Media
Zrealizujemy innowacyjne projekty zwigzane z gospodarkg zasobami:
« Instalacja systemu zbierania wod deszczowych

o Wykorzystywanie zgromadzonej wody do nawadniania terendw zielonych wokot siedziby

Swiadome Zakupy Sprzetu
Nasza polityka zakupowa bedzie koncentrowac sie na:

o Nabywaniu urzadzen elektronicznych o najwyzszych standardach efektywnosci

energetyczne;j

« Preferencji sprzetu IT, drukarek i urzadzen wielofunkcyjnych o niskim zuzyciu energii
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Zrownowazona Organizacja Wydarzen

Nasza organizacja przyjmuje kompleksowe podejScie do minimalizacji wptywu wydarzen
na Srodowisko. W zaproszeniach na wydarzenia zewnetrzne bedziemy konsekwentnie promowac
ekologiczne opcje transportu, wyraznie wskazujac priorytet transportu publicznego

nad samochodami czy transportem lotniczym.
Kluczowe inicjatywy:
Zasady Organizacji Wydarzen Wewnetrznych

Wprowadzamy innowacyjne rozwigzania zachecajace pracownikow do wyboru zrownowazonych

form transportu:
e Honorowanie oséb korzystajacych z transportu publicznego

« Wprowadzenie systemu zachet dla uczestnikow wydarzen wykorzystujacych komunikacje

miejskq

e Zamieszczanie w zaproszeniach informacji o przyjaznych $rodowisku opcjach

transportowych

Zrownowazone Materiaty Wydarzeniowe
Nasze podejécie do organizacji wydarzen zaktada:
o Zakup wielokrotnego uzytku materiatbw promocyjnych
o Inwestycje w trwafe elementy takie jak koszulki, czapki, roll-upy

o Ograniczenie jednorazowych materiatéw reklamowych
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Optymalizacja Logistyki Wydarzen
Bedziemy dazy¢ do:
e Planowania terminéw wydarzen minimalizujacych konieczno$¢ noclegdw

e Redukcji kosztow i $ladu weglowego poprzez efektywne harmonogramowanie

Igrzyska Olimpijskie - Specjalistyczne Podejscie
W kontekscie organizacji wydarzen olimpijskich szczegolny nacisk ktadziemy na:
« Swiadomy wybér przewoznikow tadunkéw

o Uwzglednienie warto$ci emisji weglowej w procesie selekcji ustug transportowych

Zréwnowazone Zaopatrzenie i Infrastruktura

Polski Komitet Olimpijski poprzez wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w obszarach takich
jak materiaty drukowane, cyfryzacja administracji czy odpowiedzialne gospodarowanie woda,

dazymy do bardziej Swiadomego i ekologicznego dziatania.

Kluczowe inicjatywy:

Papier i Materiaty Drukowane

Wprowadzamy kompleksowe rozwigzania minimalizujace zuzycie materiatow:
» Krytyczna ocena zasadnosci drukowania materiatow
« Preferencja wersji cyfrowych dokumentow

o Ograniczenie lub catkowita rezygnacja z drukowanych materiatdbw promocyjnych
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Polityka Prezentow i Materiatow Promocyjnych

Nasza strategia zakfada:
« Eliminacje bezrefleksyjnego rozdawania gadzetow
o Wydawanie materiatdbw biurowych wytgcznie na wyrazne zadanie
e Promocje wirtualnych prezentow

o Dostarczanie ubran bez nadrukowanych logo dla zwigkszenia ich uniwersalnosci

Cyfryzacja Administracji

Kluczowym elementem strategii jest:
o Wdrozenie elektronicznego systemu archiwizacji dokumentéw
« Wprowadzenie cyfrowych proceséw akceptacji

o Minimalizacja dokumentacji papierowej

Wynajem Zamiast Zakupu

Priorytetem staje sie:
o Wynajmowanie materiatow i sprzetu zamiast ich zakupu
e Korzystanie z wynajmowanych stoisk wystawowych

e Ograniczenie jednorazowego wykorzystania specjalistycznego sprzetu
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Odpowiedzialne Gospodarowanie Wodg

Nasze podej$cie do zarzadzania zasobami wodnymi charakteryzuje sie:
« Catkowitg rezygnacja z wody butelkowane;j
o Wylacznym wykorzystaniem wody wodociggowej do picia

« Instalacjg rozwigzan oszczedzajacych wode
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VI. PODSUMOWANIE
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Polskiego Komitetu Olimpijskiego

Nasza strategia zrownowazonego rozwoju stanowi kompleksowg odpowiedz na globalne
wyzwania Srodowiskowe, przeksztatcajac kazdy aspekt funkcjonowania Polskiego Komitetu
Olimpijskiego w narzedzie pozytywnej zmiany. taczac innowacyjno$¢ technologiczng z gtebokim
zrozumieniem odpowiedzialnosci ekologicznej, tworzymy model dziatania, ktéry wykracza poza
tradycyjne ramy organizacji sportowej. Nasze podej$cie obejmuje kluczowe obszary: zarzadzanie
energia, transport, organizacje wydarzen i infrastrukture, traktujagc zrownowazony rozwéj jako

integralng czes¢ strategii organizacyjnej, a nie jedynie dodatek do gtdwnej dziatalnosci.

Strategia oparta jest na przekonaniu, ze sport moze by¢ poteznym katalizatorem zmian
Srodowiskowych. Poprzez konsekwentne wdrazanie rozwigzan takich jak cyfryzacja proceséw
administracyjnych czy minimalizacja $ladu weglowego, udowadniamy, ze dbatoS¢ o Srodowisko
moze iS¢ w parze z najwyzsza efektywnosScig organizacyjna. Nasze dziatania koncentrujg
sie nie tylko na redukcji emisji CO2, ale rowniez na budowaniu $wiadomosci ekologicznej wsrod
pracownikow, partnerow i szerokiej spotecznosci sportowej. Kazde podjete przez nas rozwigzanie
- od inteligentnego zarzadzania energig po preferowanie wirtualnych spotkar - stanowi konkretny

krok w kierunku transformacji Srodowiskowe;.

JesteSmy przekonani, ze sport to wiecej niz rywalizacja - to platforma inspiracji i zmiany. Nasza
strategia zréwnowazonego rozwoju to nie tylko zbidér procedur, ale manifestacja
odpowiedzialno$ci wobec planety i przysztych pokolen. Bedziemy konsekwentnie dazy¢ do tego,
aby Polski Komitet Olimpijski stat sie liderem zréwnowazonego rozwoju, pokazujac,
ze organizacje sportowe moga by¢ ambasadorami pozytywnej zmiany Srodowiskowej. Naszym
celem jest nie tylko minimalizacja negatywnego wptywu na Srodowisko, ale takze aktywne
kreowanie rozwigzan, ktére moga inspirowa¢ miliony ludzi na catym Swiecie do podejmowania

Swiadomych, proekologicznych wyborow.




